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A Concorde Ertékpapir Rt. Magyarorszag vezetd, fiiggetlen, befektetési banki tevékenységet végz térsasiga,
amely tigyfeleinek az értékpapir-kereskedelemmel, elemzéssel, vallalati pénziigyi tandcsaddssal és t8kepiaci
tranzakcidk szervezésével, vagyonkezeléssel és befektetési tandcsaddssal kapcsolatos integrilt pénziigyi szol-
galtatdsokat nyudjt. A céget tulajdonos vezet8k iranyitjak, akik részvényeiken és opcidkon keresztiil a tirsasdg
egyharmadit ellendrzik és mind az operativ, mind a stratégiai irdnyitdsaért felel6sek. A Concorde a Budapesti

ErtéktSzsde és a Befektetési Villalkozasok Szovetségének tagja.
A Concorde mitkddését és stratégidjat az alabbiakban &sszefoglalt tizleti filozéfia vezérli:

A Concorde a pénziigyi szolgaltatasok pontosan behatérolt teriiletén végzi tevékenységét, igy stratégidjit
ezen piacok ndvekedése és fejl6dése, illetve iigyfeleink igényeinek véltozdsa hatirozza meg. A Concorde
célja, hogy integralt szolgaltatoként az egymassal harmonizalé és egymast ersitd tizletdgakat és tevékeny-
ségeket szervesen fejlessze egységbe, nem célja viszont, hogy téliik tivol esd, és emiatt a filoz6fidjaba nem

illeszkedd gazdasigi tevékenységben vegyen részt, fiiggetleniil vélt eredményességiiktdl.

A Concorde a forgalmdt tekintve — kiilonésen a klasszikus ipari, kereskedelmi és szolgaltaté villalkozdsok-
hoz képest — nagyiizem, biztonsigos, hatékony és eredményes miikédéséhez jol kialakitott mechanizmu-
sokra van sziikség. Ugyanakkor a Concorde létszamit és ,termelését” tekintve elkdtelezett és szakmajukat

magas szinten (z8 iparosokbdl all6 manufaktira, iigyfeleink nem a mechanizmusokkal taldlkoznak, hanem

munkatdrsainkkal tirgyalnak és kotnek tizletet.

A Concorde a tirsasdg vezetSin kiviili tulajdonosai magyarorszagi pénziigyi befektetdk, akik nem vesznek
részt a tirsasig mitkodtetésében, igy a cégnek nincs multinaciondlis vagy hazai pénziigyi szolgdltat6i hat-
tere. Ennek az adottsignak szdmos hitrdnya van, de ebbdl szirmazik az el6ny is: mi valéban magunkra
vagyunk utalva, és tigyfeleink, illetve mds piaci szerepl6k semmi masért, mint szolgaltatdsaink min&ségéért

és megbizhatésigaért kotnek veliink iizletet.

A manufaktira j6 iizemelése és a fiiggetlenség megtartisa csak munkatdrsaink maximdlis elkotelezettsége
mellett valésithaté meg. A Concorde teljes mértékben elkdtelezett a cég dolgoz6i irdnt, és ezért segiti ket
abban, hogy tudasuk és ambiciéik révén szakmai fejlddésiik csicsara jussanak, élvezve az ebb6l kovetkezs
teljes moralis és anyagi megbecsiilést. Ekdzben az egyén szabadsiginak tiszteletben tartisa mellett a csapat
Osszteljesitményének novelése a cél, nekiink nem csupdn j6 szolistdkra, hanem 6sszhangzaton alapulé

zenekar produkcidjdra van sziikségiink.

A Concorde filozéfidja megalapitdsa 6ta, hogy koltségeket csak olyan célok megvalésitisa érdekében vél-
lal, amelyek iizletileg indokolhat6 id8tavon belil bevételeket eredményeznek. Mindez nem jelenti azt,
hogy a Concorde nem helyez nagy stlyt a j6 ,véllalati polgdr” szerepre. A trsasig vezetSinek véleménye
ugyanis az, hogy a részvényesek kell§ tarsadalmi felel8sséggel rendelkeznek ahhoz, hogy maguk déntsék
el, mire koltik a Concorde nyereségébdl Sket megilletd részt, és a vezet8ség nem érzi magit felhatalmazva

arra, hogy helyettiik déntson.
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Kiemelt pénziigyi informdcidk (ezer Ft)

1998 1999 2000 2001 2002 2003
Meérlegf6osszeg 3081032 3 715117 4564757 4493736 3258740 4772881
Sajat t8ke 1485842 1725569 1888508 1788569 1870394 2059786
Jegyzett t6ke 1000000 1000000 1000000 1000000 1000000 1000000
Befektetési szolgaltatdsi 1044255 1278913 1671737 1294695 1561663 1796607

tevékenység eredménye

Adézott eredmény 388 621 506 594 427 939 116 830 351311 573 530
Ertékpapir 6sszforgalom (milli Ft) 380321 467 817 677 749 652 675 818 062 946 134
Alkalmazottak szdma év végén 46 56 99 66 69 69
Sajit t8ke ardnyos nyereség 29% 34% 25% 6% 20% 31%

Eredményadatok (ezer Ft)
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REKORDEVVEL UNNEPELTUK TIZEVES FENNALLASUNKAT

A Concorde Ertékpapir Rt. tizedik teljes iizleti évében, 2003-ban 946 milliard forint (2002-ben 818 mil-
liard forint) értékpapir-forgalom mellett befektetési szolgaltatdsi bevétele 3288 milli6 forint (2002-ben
1894 milli6 forint), illetve a befektetési szolgiltatds eredménye 1796 milli6 forint (2002-ben 1561 millié
forint) volt, ami a koltségek és riforditasok levondsa utin 676 milli6 forint adézds eldtti és 573 millié
forint ad6zds utdni (2002-ben 351 milli6 ad6zds el8tti és adézott) nyereséget eredményezett. A cég sajit
t6kéje a visszatartott nyereség eredményeként 1,9 millidrd forintrél 2,1 millidrd forintra n&tt. A teljes
képhez hozzitartozik, hogy a fenti szdmok szokds szerint a magyar szdmviteli elvek alapjdn csak a Concorde
Ertékpapir Rt. eredménykimutatésan alapulnak, mikdzben a csoport ésszes nett6 arbevétele (a Concorde
Ertékpapir Rt. befektetési szolgiltatds bevétele) elérte a 3,8 millidrd forintot, és az ad6zas elStti nyereség

elérte az 1,2 millidrd forintot.

A 2003-as év kitiintetett a Concorde torténetében, a cég tiz éve alakult. Ez mar komoly kor a nem sokkal
1d8sebb demokricia és piacgazdasig keretein beliil. (Nem véletlen, hogy néha inkdbb hisznak téinik.) Erdemes
ezért az év {8bb eseményeinek elemzése mellett néhdny gondolatot megfogalmazni ennek a tiz évnek a

tapasztalatairél.

Tiz hosszii esztendd

A mikodésiinket befolydsolé koriilményeket ebben a ,,hosszt” évtizedben az dllandé valtozds és valsigok
jellemezték. Mikdzben azonban a viltozasoknak altaliban az élére dlltunk, és az els6k kozott vezettiink be
Uj termékeket és szolgaltatdsokat, a vilsidgok javarészt nem hagytak nyomot rajtunk, viszont sokat tanul-
tunk bel6litk. Megalakuldsunk utin néhany hénappal, 1994 elején a fejl6d8 orszagok piacait globalis valsdg
rizta meg a Fed kamatemeléseinek kovetkeztében, és mire a vilig magihoz térhetett volna, az év végén
kovetkezett az 1995-re is 4thaz6dé Tequila-vélsdg: a Mexikoban megromlott pénziigyi egyensuly teljesen
felborult, és ennek kovetkeztében a fejl6dé piacokat, igy a hazait is Gjabb sokk érte. Ekdzben itthon az
1994. évi kormdanyvaltds utdni tétlenkedés, a koltségvetési és fizetési mérleg az el6z8 idszakbsl meg-
orokolt kritikus méretli hidnya, a privatiziciés botranyok tetézték az amugy sem j6 hangulatot. A nem-
zetkdzi pénziigyi helyzet problémdinak megoldisa és a Bokros-csomag néven elhiresiilt stabilizdciés
intézkedések kovetkeztében 1995 masodik felére gydkeresen javult a hangulat, és Magyarorszdg az ezred-
forduléig rég nem latott titem gazdasigi dtalakuldson és fejl6désen ment keresztiill. Ekdzben a mi életiinket
tovabbra is valsigok tarkitottdk: 1996-ban latin-amerikai, 1997-ben tivol-keleti, 1998-ban orosz, majd
1999-ben Gjabb latin-amerikai krizis. Furcsa m6d az ezekkel a térségekkel csak margindlis gazdasigi kap-
csolatokat 4polé Magyarorszag t8zsdéjének drfolyamai rendre a legszélsGségesebb kilengésekkel reagdltak
a tavoli eseményekre. Végiil 2000-ben a Nasdaq zuhandsa elinditotta a t8zsdék hirom évig tarté mély-
repiilését, és az addig csak lappangé recesszié is mindenki szdmdra jol ldthaté format sltste viligszerte.

Koézben Magyarorszigon megkezd8dott a felkésziilés a 2002-es valasztdsokra, amelynek keretében



novekedni kezdtek az 4llami kiaddsok, a jovedelmek. Az Gj kormény ezt tovabbi jélétinek titullt, 4m az
eredményeit tekintve felel§tlennek is mindsithetd lépésekkel erdsitette, ami 2003-ra kritikus mértékd
ikerdeficitet és az infldci6, valamint a kamatok Gjbéli emelkedését idézte els. Mindezek kovetkeztében
elbizonytalanodtak a befektet8k, megrendilt az addig erds forint drfolyama, ndvekedett a pénziigyi
befektetések kockdzata. Ebben a kozegben a t8kepiaci szereplék elkotelezettségének — beleértve a kibo-
csatdk j6 gazdasigi teljesitményét — koszonhet8en, szinte megmagyarizhatatlan virdgzdsnak indult a
Budapesti ErtéktSzsde: 2002 kdzepéhez képest jelentSsen, mintegy 40-50 szdzalékkal nétt a forgalom és
az arfolyamok, 1) bevezetések torténtek, és dollirban mérve kozel rekordszintet ért el a részvénykapita-

lizacié.

A Concorde 1993-ban alapvet8en értékpapir-kereskedelemre és elemzésre szakosodott butikként indult, de
néhdny hénap alatt klasszikus befektetési bankka, majd az ezredforduléra csoportszinten integrélt pénziigyi
szolgaltat6va valt. Mdr 1994-t8l jelent8s t8kepiaci és privatizacids tranzakcidk tandcsaddi és szervezdi
voltunk, az év végén megalapitottuk befektetési alapkezeld lednycégiinket és elinditottuk a késébbiekben
hol a legjobb, hol a misodik legjobb hozami alapunkat, a Concorde 1997 részvényalapot. Vagyonkezelési
iizletagunk 1997-ben alakult meg, és évrsl évre tjabb kiemelkedd teljesitményti alapot inditott azéta. Igy
példaul elss alapunk ,jogutédja” a Concorde 2000 1997-es alapitdsa 6ta a legjobban teljesitd hazai alap.
A kilencvenes évek médsodik felében a befektetési banki miiveletek mindegyikével foglalkoztunk, és jelentds
piaci részesedésiink volt stabilan az els@dleges és masodlagos piacon is. A misodlagos piacon gyakran
szorultunk hatrébb a forgalmi listakon, minthogy évrél évre tistokdsként feltlintek olyan cégek, amelyek-
nek érthetetlen sikerét gyors bukisuk és bezirisuk magyarizta. Masrészt versenytdrsaink iizletének
mindségét j6l jellemzi, hogy volt olyan év, amikor alig fértiink be az els6 tiz legnagyobb forgalmu cég lis-
tdjara, mikdzben jutalékunk és nyereségiink alapjdn a harmadik-negyedik helyen voltunk: vagyis versenytar-
saink nagy forgalma sajit szdmlds (és Ggy tiinik, tartésan nem tal nyereséges), illetve démpingjutalékos
tizletekbdl szarmazott. Egyediil az univerzélis bankrendszer bevezetésének eredményeként banki dominan-

cidja dllampapirpiacon szorultunk azéta is a masodik vonalba.

Az els6 években véllalati és intézményi tigyfeleink biztositottdk drbevételiink és nyereségiink déntd
részét, ezért 1997-ben létrehoztuk a maginiigyfeleket célzé ,retail” stratégidnkat. Ennek megfelelGen
el8szor internetes brékeriigynokséget alapitottunk, majd annak sikerein épitkezve létrehoztuk a
Concorde Direct értékesitési csatorna rendszert, markanevet, illetve szolgiltatast. Ennek keretében
maginiigyfeleink személyesen, telefonon (iigyfélfeleldson, illetve call centeren és mobil elérésen
keresztiil), valamint interneten léphetnek veliink kapcsolatba. Elkezdtiik mdis szolgiltatok termékeit
(els6sorban befektetési alapokat) értékesiteni, illetve létrehoztuk a Concorde Direct debitkirtydt a
Raiffeisen Bankkal kézosen. Ezt kdvette 1999-2000-ben a £8bb kiskereskedelmi versenytarsaink tigyfélal-
lomanyainak és tizletmenetének 4tvétele, amelynek eredményeként 2002-re nagyjdbél hasonlé
drbevételiink szdrmazott a nagy- és kiskereskedelmi befektetési szolgaltatdsokbdl. Id8kézben dsszevon-
tuk véllalati pénziigyi tandcsaddsi részlegiinket kisebbségi érdekeltségiinkkel, az Aquila Pénziigyi
Tandcsadé Kft.-vel, és ezdltal [étrejott a mara legnagyobb és az egyik legmagasabb szinvonalon mk6ds

befektetési banki tandcsadoi vallalat, 75 szdzalékos leanyvallalatunk, a Concorde Villalati Pénziigyek Kft.
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Egyre redlisabb annak a szintén kilencvenes évek végén megfogalmazott célnak a teljesiilése, hogy pro-
fitunk nagyjibol egynegyede szirmazzon mind a négy tizleti diviziénkbol: villalati és intézményi tigyfél,
maganiigyfél, vagyonkezelés, pénziigyi tanicsadds. Emellett 2001-t8] eleinte t6bbségi, majd kisebbségi
érdekeltségiink, az Ingatlanhitel Plusz Kft. révén részt vesziink a magyar pénziigyi piac legdinamikusabb
teriiletén, a jelzdloghitelezésben mint tigynok és szolgaltatd. A jelzaloghitelezés és -refinanszirozds piacin
betoltott szerepiinket nézve, tovibba a Foldhitel- és Jelzdlogbank Rt. alapitdsinak elgkészitését szolgils
szakmai munkdban személyesen vettiink részt. Befektetési szolgiltatoként az FHB jelzdlog-kotvényeinek
értékesitésében is kiemelkedd szerepet jatszunk, a cég t8zsdei bevezetését és privatizacidjit is a Concorde
szervezte, igy egy valéjdban klasszikusan banki szolgaltatds mtikodésében jelent8s szerepet vallaltunk az

elmult években.

Az els6 tiz év nemcsak a szolgiltatdsaink és a villalat(csoport) fejlédése szempontjabél, hanem a szdmok
hideg objektivitdsaval mérve is nagyon sikeres volt. Ertékpapir-kereskedelmi forgalmunk a kezdeti tizmil-
lidrdrél mintegy ezermillidrd forintra nétt, konszolidalt bevételiink csaknem 15-sz6rdsére. Munkatarsaink
szdma nyolcrél 90 f6re emelkedett, és a 2001. évi sajnédlatos piaczsugorodds kévetkeztében végrehajtott
racionalizdciés program el&tt megkozelitette a 140 £8t. Sajat t8kénk a kezdeti 50 milli6 forintrél 2,5 millidrd
forintra emelkedett a lednycégek sajit t8kéjét is figyelembe véve, tgy, hogy kdzben a részvényesek befizeté-
seit ellentételezte az 1998 6ta (2001 kivételével) rendszeresen fizetett osztalékok 8sszege. Nyereségiink
kicsit szerényebb iitemben ugyan, de nagyjabdl szintén a tizszeresére nétt, és addzds, illetve a kisebbségi
érdekeltségek levondsa elstt megkozelitette az 1,2 millidrd forintot a csoport egészére nézve. Ebben nagy
szerepe volt a 2003-as év jelent8s organikus névekedésének, illetve — a sajnos csak néhdnyévente beks-
sz6nté — kiemelkeds befektetési banki tranzakciok bevételeinek is. Igy példaul tizévi munkink mélt6
tinnepléseként a viharos maltt és komoly kihivdsokkal kiiszkdd8 Postabank privatiziciéjanak tanicsadéi
palydzatit megnyerve, egy minden virakozist tobbszordsen feliilmtlé siker( iigyletet szerveztiink meg,
amelynek keretében 101,3 millidrd forintért értékesitettitk a bankot. Ez és a Foldhitel- és Jelzdlogbank szin-
tén sikeresen végrehajtott privaticiés és t6zsdei bevezetéssel jar6 tigylete tette ki az APV Rt. privatizaciés
bevételeinek szinte teljes egészét, noha tébb mdsik tigylet is elindult tavaly, illetve a Postabank 400 millié
eurds vételdra jelent8s volt a kiilféldi mitkoddtske-bedramlds tavaly méar krénikusan visszaesd szintjére

kifejtett pozitiv hatdsa miatt is.

Gydsz

A cég alapitdsinak szinte hétre pontosan tizedik évforduléjin tragikus és soha meg nem érthetd hirtelen-
séggel elhagyott minket Feyér Zoltan, aki alapittirsunk és a cég nevének kiotlgje is volt. Zoltdn kikeriil-
hetetlen, 6ntérvényt, sohasem lankadé lelkesedést hive volt a t8kepiac magyarorszigi fejlesztésének, amihez
nemcsak a Concorde, hanem sajit, masfél évtizede minden reggel jelentkez8 gazdasigi ridiémiisora, a

Forintos Percek is kapcsolta. Zoltdn sajit szavaival élve ,griindolé tipus” volt, és eme kiting tulajdonsiginak

reméljiik, megfelels ,,emlékmiive” a Concorde is.
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EGYEB ESEMENYEK

Tiz év, tizmillié

Az elmult évek gyakorlatit kovetve még ezt a jelent8s mérfoldkdnek szdmité kerek évfordulét sem iinne-
peltitk latvanyos és koltséges programokkal, illetve a szokdsos évvégi ajaindékozast is megprébaltuk visszafo-
gott kdltségvetéssel megoldani. Az ezéltal felszabadul6 tizmillié forintot a Concorde Rt. mind els8 tiz évének,
mind pedig a kardcsony mélt6 iinneplése és a tirsadalmi felel8sségiinknek torténs megfelelés érdekében kari-
tativ célokra ajénlotta fel. Hasonléan a hagyomanyainkhoz hiven mi harman is tizmillié forinttal jarultunk

hozz4 osztalékalapunk terhére ezeknek a céloknak a megvaldsitdsdhoz. Az egyiittesen 20 milli6 forint értékd

adomanyt a kvetkez8 kezdeményezések timogatdsdra szantuk:

e Mosoly Alapitvany (17 milli6 forint). A részben 4ltalunk alapitott és rendszeresen tdimogatott alapitiny
iltaldnos és korabbi években mér jelentésiinkben is szerepl egyedi céljai mellett ebb&l a pénzbdl tudja elin-
ditani a neviinkben a magyarorszagi segitségre szoruldk helyzetének javitdsit célz6 kampinyat a Mosoly-

orszag Alapitviny megalapitdsa és timogatdsa révén.
e Autista gyerekekkel és fejlesztésiikkel foglalkozé alapitvanyok (egymillié forint)
¢ Nemzetkdzi Gyermekment8 Alapitviny (egymillié forint)

e Eotvos Kéroly Kézhaszna Alapitvany (egymillié forint)

WA legiobb magyar értékpapircég”

A Concorde munkdjit pénziigyl eredményein tilmen&en szdmos elismerés illette az elmult években. Ezek
koziil is kiemelkedik, hogy t6bb szdz nemzetkdzi befektetési intézmény korében végzett felmérés alapjin
az Euromoney 1996-ban, 1997-ben, 1998-ban és 2000-ben, valamint az Emerging Markets Investor pénziigyi
magazin 1997-ben a legjobb magyar értékpapircégnek jeldlte a Concorde-ot. Taldn a nemzetkdzi elis-
meréseknél is jelentSsebb, hogy a Budapesti ErtéktSzsde szakmai kozossége a Concorde-nak itélte az 1998-
2002 kozott minden évben a Legjobb t&zsdei brékercég dijat. Ez a sorozat 2003-ban szakadt meg, furcsa
modon a cég legsikeresebb évében, amikor ahogy mondani szoktdk, minden iizletdgban taroltunk, bar két-
ségkiviil a t8zsdei forgalmi listin tovabbra is folyamatosan erds volt a verseny, de mint arra mér utaltunk a
részvényeseinket nem a forgalmi, hanem a jévedelmez&ségi listin betdltdtt helyiink izgatja jobban. Ebben a
tekintetben pedig, azt hiszem, egyértelmd helyezést értiink el tavaly. A Budapest Business Journal éltal
végzett felmérés is ezt a véleményt fogalmazta meg aziltal, hogy a legjobb értékpapircég dijit adta cégiink-
nek 2003-ban.
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Az, hogy mindhirman évek 6ta aktiv szerepet véllalunk a t&zsde és a szakmai szervezetek munkdjiban,
valamint oktatdsi, kulturalis és karitativ kezdeményezésekben, az idénket és a pénziinket is nemes, illetve
fontos tarsadalmi célok megvalésitdsanak szolgalataba allitva, legaldbb annyira j6 érzés, mint az, ha val-
lalatvezetdi tevékenységiinket elismerés illeti. Mikdzben munkinkhoz folyamatosan az a meggyz8dés ad
erdt, hogy tigyfeleink j6l déntenek, amikor a Concorde szolgiltatdsait valasztjik, hiszen azok révén tudjik
sajat gazdasigi céljaikat hatékonyan megvaldsitani, sohasem felejtjiik el, hogy e nélkiil a bizalom nélkiil a
Concorde sem érhetné el sajit céljait. Ezért eziton is szeretnénk megkoszonni mindenki munkéjit, aki

ebben a nemes kiizdelemben er&t és segitséget adott feladataink eredményes végrehajtdsihoz.

Budapest, 2003. februdr 27.

Jaksity Gydrgy

=3 ..th& % ' /

'

Borda Gdbor Streitmann Norbert
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ERTEKPAPTR—FORGALMAZAS

Részvénykereskedelem

A Concorde 1993-ban értékpapir-kereskedelmi butiknak nevezte magit, és az els§ teljes iizleti évben mér

7,23 szazalékos piaci részesesedést tudhatott maginak a BET részvény-kereskedelmi szekciéjaban. Az elmlt

tiz évben a forgalom a t8zsde forgalméval egyiitt ingadozott, de piaci részesedésiink tendencidjiban eleinte

csokkend, majd egyre er6sebben névekvs volt. Annél inkdbb figyelemremélté teljesitmény ez, mert a piaci

viszonyok mindig Gjabb és Gjabb fordulattal nehezitették a helyzetet. Tavaly tanti lehettiink, hogy mind az

intézményi, mind a lakossagi tigyfeleket kiszolgald befektetési szolgiltatok komoly erdforrdsokat forditot-

tak piaci részesedésiik novelésére. A Concorde ebben az évben is az tigyfelek min8ségi kiszolgdlasira fordi-

totta energidit, ennek tulajdonitjuk, hogy a legtbb tigyfeliink tovébbra is nekiink adja a megbizasait.

A Concorde tézsdet forgalma (ezer Ft)

1998 1999 2000 2001 2002 2003
Részvény 244525194 294 275 889 447514 664 350014569 483713980 490 691 320
Allampapir 28983 0 22912 22 946 8 065 346 12 337 317
Villalati kétvény 0 0 0 155 500 1731744 3178 842
Egyéb értékpapir 1707 484 1589 746 210613 126 068 810 670 3276 614
Osszesen 246261661 295865635 447748189 350319083 494321740 509 484 093
Tézsder részvényforgalom alapjan kialakult sorrend és praci részesedés
BET részvényforgalma (millié forint) Piaci részesedés (%) Sorrend
1994 57 107 7.23% 2
1995 94 623 5.58% 4
1996 530 868 4.48% 5
1997 3374108 3.17% 8
1998 6927 059 3.53% 7
1999 6 862 660 4.32% 8
2000 6 793 544 6.59% 4
2001 2771358 12.63% 2
2002 3024 629 15.99% 2
2003 3698 707 13.13% 3
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A Concorde-nak tovabbra is a legjelent8sebb tizletdga a részvénykereskedelem, bir egyre csdkkens mérték-
ben, mert tavaly méar csak a nett6 drbevétel 56 szdzaléka szirmazott bizoméanyosi jutalékbevételbsl. A forga-
lom névekedésében szerepet jitszott az is, hogy tavaly tovibb er8sodott a lakossdgi tizletdgunk, és a
bizomdnyosi jutalékbevételek 37 szizaléka ebbdl az tizletdghdl szarmazik, a fennmaradé rész pedig belfsldi

és kiilfsldi intézményi tigyfeleinktdl.

A lakossagi tizletdg boviilésében nem kis szerepe van a hirom éve inditott kiilfoldi értékpapir-kereskedelmi
iizletagunk sikerének, amely 2003-ban kotésértéken 52 millidrd forint forgalommal ismét jelentSsen meg

tudta haladni a 2002. évi forgalmat (és 2001-ben még csak négymilliard forint forgalmunk volt).

Nemzetkézi intézményi kapcsolatok

A direkt nemzetkozi intézményi befektetsi kapesolatok a Concorde részvény-kereskedelmi tevékenységén

beliil meg6rizték jelent8ségiiket, és 2003-ban a nemzetkdzi intézményi tigyfelektdl szarmaz6 jutalék dinamikus,

46 szizalékos novekedést ért el.

A nemzetkdzi intézmények a részvénykereskedelembd! szirmaz6 jutalék 19 szazalékit tették ki, szemben a
2002. év 16 szazalékaval. A folyamatok mogdtt egyrészt az amerikai tigyfelek dinamikus névekedése, mas-

részt a kdzepes nagysdgrend(i eurdpai regionalis alapok kedvezd teljesitménye allt.

A nemzetkdzi intézményi alapok igényeit rendszeres research-termékek készitésével, napi, heti sales-hiva-
sokkal, kiilféldi roadshow-k és magyarorszagi céglitogatdsok megszervezésével probaltuk kielégiteni. Ennek

nyomidn a Concorde belfldi cégkapcsolatai és elismertsége is tovabb fejlsdott.

Fix hozamii iizletdg és treasury-tevékenység

Az &llampapirpiac szerepli 2003-ban igen viltozatos évet éltek 4t. A mir-mér szokdsosnak mondhaté opti-
mizmus jegyében cstkken8 hozamokkal indult az év, és egészen nyér elejéig kisebb-nagyobb megszakita-
sokkal, de az eurokonvergencia jegyében alakult a piac. Nydron azonban a t6bbszéri jegybanki kamatemelés
és az elbizonytalanod¢ kiilfsldi és hazai intézményi befektetsk reakcidinak hatdsira a teljes hozamgorbe fel-
jebb tolédott mintegy 150-300 bazisponttal. (a révid oldala 300-zal, a hosszt oldala 150-nel) Az év mésodik
felében igen volatilis volt a piac, de igazi pozitiv attdrést a hozamok tekintetében még az év vége sem hozott.
A MAX 2003-ban 0,31 szdzalékot veszitett értékébdl, az RMAX 5,99 szdzalékkal emelkedett. A forint pedig
nagyon nagy volatilitds mellett, az év végén 262,23 EUR/HUF drfolyamon fejezte be az évet.
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T6zsdén kiviili forgalom (ezer Ft)

1998 1999 2000 2001 2002 2003
Részvény 17 947 738 3517 646 2 390 496 8099 929 4067 369 1786 819
Allampapir 97 820875 158861755 207792792 258011406 261113097 330180370
Villalati ktvény 17 026 391 2474 438 580 353 223 182 2178 643 537 094
Egyéb értékpapir 1263 836 3 854 464 19 237 644 31974163 25781313 45 006 048
Osszesen 134 058 840 168 708 303 230001285 298 308 679 293 140422 377 510 331

A Concorde Rt. dllampapir-forgalma 26 szazalékkal névekedett 2002-h6z viszonyitva. Az FHB-jelzdloglevél-
aukciékon a Concorde 7,1 millidrd forint drfolyamértékd jelzélogleveleket, a Mol-kétvényaukcién pedig 2,1

millidrd forint drfolyamértékd kotvényt értékesitett a befektetSknek.

Az iizletdg 161 milli6 forint eredményt ért el 2003-ban. Ez tavalyhoz képest egy komoly tétellel ,sovinyo-
dott”, mégpedig az FHB-jelziloglevelek forgalomba hozataldval kapcsolatos tgynevezett szervezési dfjakat

az FHB megsziintette (ez a tétel tavaly 15 milli6 forint volt).

Tavaly 28,1 millidrd forint értékben kotdttiink devizaiigyleteket, ami 124 szdzalékos ndvekedés 2002-hoz

képest. Ennek & oka a kiilfsldi részvénykereskedelem forgalmanak névekedése volt.

Szdrmazékos termékek

Hataridds piaci jelenlétiink dinamikus fejlddést mutatott 2003-ban. Jutalékbevételeink csaknem 20 szdza-
lékos emelkedése mellett sikeriilt tigyfeleink befektetési horizontjit kiszélesiteni. Ezt els@sorban az 4j
hatdrid@s részvénykontraktusok és hatdridés devizainstrumentumok alkalmazdsaval értiik el. Forgalmunk
novekedése mogott egyrészt a BUX pontértékének novekedése allt, misrészt a devizapiacok eseményekben
gazdag torténései voltak. Devizapiaci jelenlétiink megszildrditdsa annak tudhaté be, hogy sikeriilt kell§en

hatékony alternativat nyujtani a bankkozi kereskedésnek.

Az el6z8 évben lebonyolitott hatdrid8s részvényforgalmunkat sikeriilt a 2002-es szinten tartani, devizdban
pedig jelent8sen javitottuk piaci poziciénkat. A forgalmunk legnagyobb hinyadit kitevé hatdridés BUX
piacan mind drfolyamértékben, mind pedig kontraktusszamban néveltitk részesedésiinket. Kontraktusszam-
ban majdnem tizszdzalékos forgalomndvekedést sikeriilt elérni a 2002-h6z képest. Tovabbi pozitivum, hogy
Uy tigyfeleink szdma az el6z8 esztend6khdz hasonléan erdteljes ndvekedést mutatott. Piaci poziciénk tovabbi
erdsitésével és emberi er6forrasaink hatékonyabb kihasznalasival igyeksziink az {izletdg jovedelmez8ségét

tovabb javitani
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ELEMZES

A 2003-as esztend8ben a Concorde elemz&i t6bb sikeres részvény-befektetési javaslatot fogalmaztak meg.
Ezek koziil kiemelkedett a Graphisoft-, a Mol- és a Richter Gedeon-részvényekkel kapcsolatban villalt, a
piaci vélekedéstdl markdnsan kiillonb6z8, de utdlag egytdl egyik helyénvalonak bizonyulé ajinlas. Ezen kiviil
elemzéseink kulcsszerepet jitszottak a tavalyi év két kiemelked8 bankprivatiziciéjanak (Postabank, Foldhitel-

és Jelzalogbank) sikerre vitelében.

Az év sordn elemzdi csapatunk naprakész és dtfogs elemzésekkel igyekezett az intézményi és a lakossdgi
tigyfelek igényeinek maradéktalanul megfelelni. Tudomasul véve, hogy a befektetsk érdeklédése a kisebb for-
galma honi részvények irdnt erésen megcsappant, nagyobb lélegzetti munkdinkat az 6t kiemelkedd kapitali-
74ci6jl cég elemzésére 6sszpontositottuk. Tekintettel a piaci verseny élesedésére, megkiilonboztetett figyelmet
forditottunk arra, hogy elemzéseink idében 4lljanak tigyfeleink rendelkezésére.

Alapfeladatain tdlmenden az elemzés szimos kiegészit8 tevékenységet is végez. Tobb nemzetkdzi hirtigy-
nokségnek és piaci elemzések sszegytjtésével, kozlésével foglalkozé cégnek nydjtunk szolgdltatisokat, szdl-
litunk el6rejelzéseket. Az S & P EMDB, az MSDWj az I/B/E/S, a JFC, a Multex, a Bloomberg és a Reuters
is megtalalhat6 kiemelt vallalati iigyfeleink kozott. Az Internet Securities céggel 2000-ben frtunk ald szerzs-

dést, azéta a Concorde elemzései eléfizetéses oldalaikon letolthet6k.

A forgalom szerkezetének 4talakuldsa, az tigyfeleink viltoz6 igényeihez val6 alkalmazkodds szitkségessé tette
feladataink Gjragondoldsit, elemzéseink folyamatos meggjitasit mind tartalmi, mind megjelenési formdjukban.
Mivel az elmult hirom évben a lakossigi iizletigbdl szirmazé bevételek meghatdrozé stlyra tettek szert a
Concorde jutalékbevételein beliil, az elemzés is nagyobb sulyt fektet a hazai maginbefektet8k szinvonalasabb
és rugalmasabb kiszolgildsira. Ennek keretében t6bb és b&vebb villalati kommentarunk és makrogazdasigi

elemzésiink érhetd el magyar nyelven is a rendelkezésiinkre 4ll6 elektronikus terjesztési csatorndikon keresztiil.

A Concorde kiilondsen sikeres tavalyi esztendeje utdn az igazgatdsig az elemzési teriilet meger8sitésérsl
dontott. Ennek alapjan két G — egy makrogazdasigi és egy részvény — elemz&vel négy {6re biviilt az elemz8i
csapat. Az elemzés a jov8ben fokozottabb szerepet villal a Concorde vallalati tigyfélkdrének nytjtott pénziigyi-

befektetési szolgaltatdsok szélesebb alapokra valé helyezésében, szinvonaldnak javitisiban.

VAGYONKEZELES

A tavalyi esztend§ a forint drfolyamsavjanak er8s széle elleni spekuliciéval és komoly hozamcsékkenéssel
indult. Ezt kévet8en azonban jelent8s viltozds kovetkezett be a kdtvény- és devizapiaci befektet8k hangu-
latdban. Az év eleji erésodést kovetSen janudr kdzepe 6ta a hazai valuta kisebb-nagyobb megszakitdsokkal

folyamatosan gyengiilt.
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Az ikerdeficit tartéssdga, a vart koltségvetési szigor elmaraddsa, a jegybank és a kormény szerencsétlen 1épé-
sei és nyilatkozatai fokozatosan elbizonytalanitotték a kiilfoldi befektet8ket, akik ezt megel6z8en a folyd
fizetési mérleg hidnyat dllampapir-vésirldsaikkal finansziroztak. A magyar dllampapirok és a forint vonzerejét
az MNB kamatemelései és a drasztikusan megemelked8 hozamszint sem hozta meg, rdaddsul az év kézepén

a fejlett orszdgokban is jelent8sen emelkedtek a hozamok.

Ezzel szemben a részvénypiacon nem titkroz8dott az orszdg kedveztlen megitélése, a magyar részvények
rfolyamit is magaval rantotta az iraki hibort kirobbandsa 6ta dominal6é optimizmus. A gazdasigi nove-
kedés beinduldsaba vetett hit nemcsak a fejlett orszagok t8zsdéit huzta f6lfelé, a kozép-eurdpai régié részvény-
piacai is profitaltak bel8le. Ezen kiviil az drfolyamok emelkedésének irdnyaba hatott a kibocsitok (elsésorban
a blue chip véllalatok) fundamentumainak javuldsa is. A BUX 2003-ban 20,3 szdzalékkal tudott er8sédni.

Az el6z8 évet értékelve megillapithats, hogy két teljesen ellentétes trend uralkodott a hazai részvény-,
illetve kotvénypiacon. Az orszdg makrogazdasdgi helyzetében nem kovetkezett be szdmottevd javulds,
ennek levét elsGsorban az allampapir-piaci befektetdk ittdk meg. Ezzel szemben a részvénypiaci befek-
tet8ket nem befolydsoltik a makroproblémak és az alternativ hozamok emelkedése. A két piac drasztikusan
eltérs megitélése az elmult évek titkrében nem wjdonsig, az eddigi szereposztds azonban megfordult,

véleményiink szerint érdekes befektetési lehet&ségeket biztositva 2004-re.

A Concorde Alapkezels Rt. a PSZAF-engedély megszerzését koveten 2003-t6] immar nyugdijpénztarak és

egyéni portfélidkezelt tigyfelek szamdra is végez vagyonkezelést.

A kezelésiink alatt all6 vagyon dinamikus (csaknem 30 szdzalékos) novekedése és a kedvezd hozamok ered-
ményeképpen az Alapkezel§ bevételei meghdromszorozédtak. A Magyarorszigon befektetd alapok koziil
2003-ban a Concorde Részvény Alap érte el a legmagasabb hozamot — csakdgy, mint 2002-ben. Reméljitk
tigyfeleink elégedettsége és bizalma kell§ erdt és energidt ad szdmunkra a bonyolultnak és nehéznek

s 2

igérkez8 2004-es év problémainak megolddsiban.

VALLALATI PENZUGYI TANACSADAS

Rendkiviil sikeres volt a tavalyi év a Concorde Vallalati Pénziigyek és iigyfelei szimdra egyarant. Ezt mér az
indulds is magaban hordozta, hiszen a 2002 végén kirt tanicsad6i palyazatokon az APV Rt. a Concorde-ot

vélasztotta ki a Postabank és az FHB tervezett privatizdciéjénak pénziigyi tanicsaddi szerepére.

A Postabank értékesitése nem csupan Magyarorszdg, hanem az egész régié egyik legjelent8sebb tranzakciéja
volt az elmilt évben. Nagy, hosszi és szines el6torténettel rendelkezs lakossagi bankként egy befektetési bankar
szamdra szinte minden lehetséges szakmai kihivést felvetett, ugyanakkor K6zép-Kelet-Eurépa egyik utolsé pri-
vatizdciéra varé jelentSs pénzintézeteként maginositdsa a magyar lakossagi banki szektor konszolidiciéjanak
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kulcsfontossagt 1épése volt. Ezen tényez8k nem csupdn a potencidlis vevk, hanem a média figyelmét is
erSteljesen az tigyletre irdnyitottdk. Az APV Rt. megbizéként az eladdsbdl szarmazo6 bevétel maximalizaldsat,
gyors lebonyolitdst (a bevételnek 2003-ban kellett befolyni) és a folyamat teljes dtlathatésagat varta el. Munkank

kezdetekor az optimista iparigi szakért8k az elérhets értékesitési drat 50 millidrd forint korilire becstilték.

Javaslatunk alapjan a tranzakcié kétkoros nyilvanos palydzat keretében keriilt lebonyolitasra. A rendkiviil inten-
ziv el8készit8 szakasz és a sziikséges kormanydontések meghozatala utdn a tényleges értékesitési folyamat
méjusban indult. Az indikativ ajinlatok jinius végi beaddsit koveten kivalasztott 6t potencidlis vevd feszes tite-
mezés szerint a nydr folyamdan 4tvildgitotta a bankot. A kételez8 érvény( ajinlatokat szeptember elején adtik
be. A tokéletes 4tlithatésdg és Osszehasonlithatésdg érdekében az drat és az ajinlat egyéb feltételeit kiilon
boritékok tartalmaztik. Tudtuk, hogy j6 munkit végeztiink — szorosan kézben tartottuk a folyamat iranyitasat,
ers versenyhelyzetet teremtettiink —, az Erste Bank altal ajanlott 101 millidrd forintos vételdr azonban sz4-
munkra is meglepetést okozott. Az ehhez az drszinthez tartozé 2,74 ar/kényv szerinti érték mutat6 az elmult
évek hirom legmagasabban drazott kozép-kelet-eurdpai pénziigyi szektorbeli tranzakciéja kozé emeli az iigyletet.
Az értékesitésbsl szarmazé bevétel a 2003-as privatizicids bevételek tobb mint kétharmadit tette ki, tovabba

dnmagiban meghaladta az APV Rt. dltal harom pénzintézet maginositdsdbol korabban tervezett bevételt.

A Postabank privatizici6jinak legcélravezetbb stratégidja viszonylag egyértelmi volt, az FHB esetében
viszont sokkal dsszetettebb helyzetben kellett dénteni. Az APV Re. célként tiizte ki a bevétel maximalizalisa
mellett az FHB fiiggetlen refinanszirozo6i centrum szerepének fenntartdsit is, hiszen a jelzdlogbank iizleti
modellje jelent8s részben szimos, egymadssal kiélezett versenyt folytat6 kereskedelmi bank jelzdloghiteleinek
refinanszirozdsira épiil. Stratégiai vev8nek torténd értékesités vagy akdr annak szandékardl szol6 hirek is
veszélyeztethették volna ezt a struktart, és jelent8s dtrendez8dést, nyugtalansigot kelthettek volna a piacon.
Minden tényez&t mérlegelve, az a dontés sziiletett, hogy az FHB részvényei nyilvinos értékesitésre, majd
t8zsdel bevezetésre keriilnek.

Meg voltunk gy&z8dve arrél, hogy az FHB kit(ing, erdteljes novekedést, t&zsdei bevezetésre érett tirsasig —
a részvények irdnti potencialis keresletet azonban tébb ok miatt jelent8s bizonytalansig dvezte. A tranzak-
ci6t megel6z8 legutdbbi nyilvdnos forgalomba hozatal régen, 1999-ben volt, a részvénybefektetéseken az
elmult években jellemz8en veszteséget realizdlo, kidbrandult maginbefektetsket kellett meggy8zni, szinte
LUjratanitani” a részvénybefektetés elényeirl. Tovabbd, a nemzetkdzi és hazai pénz- és t8kepiacok val-
tozékonysidga jelent8s kihivast jelentett az iigylet 1d&zitése és drazdsa szempontjabol. Az értékesitésre
novemberben keriilt sor, eredménye szdmunkra Gjabb kellemes, a piaci szereplSk tobbségének virakozésai-
hoz képest pedig draimai meglepetést jelentett. A Concorde altal vezetett értékesitési konzorcium aktiv mar-
keting- és értékesitési erdfeszitésel erSteljes lakossdgi keresletet generaltak, tovdbba a kiilf6ldi intézményi
befektetsk érdeklgdése is meghaladta az el6z8leg becsiilt mértéket. Osszességében az értékesitésre felkinalt
részvényeket 4300 forintos drszinten nagymértékben tiljegyezték a befektet8k. Az elért drfolyam jelent8sen
feliilmulta a legtobb piaci megfigyeld dltal korabban virt szintet és az év eleji varakozdsok mintegy négy-

szeresére értékelte a bankot.

Természetesen a két nagy privatizaciés iigylet mellett egyéb fontos megbizasokon is dolgoztunk. Tébbek

kozott tandcsadoként timogattuk a Matdvot szabalyozasi és pénziigyi kérdésekben, amely rendkiviil izgalmas
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feladatot jelentett, tekintettel arra, hogy a hazai telekommunikiciés szektor intézményrendszerében és
szabalyozdsiban — igazodva az Eurépai Uni6 kovetelményeihez — jelent8s véltozdsok zajlottak. Tandcsot
adtunk tovibbi egy, sajit ipardgdban vezetd multinacionélis cégnek magyarorszagi stratégidjaval kapcsolat-

ban, amely megbizdsunk 2004-ben is folytatédik.

A Concorde Villalati Pénziigyek csapatdnak elkotelezett és kemény munkajit 2003-ban kiemelkedd pénz-
tigyl eredmények jutalmaztik. 2004-et néhany, kit{ing iigyfelekkel aldirt szerz8déssel és szamos igéretes iizleti

lehet8séggel kezdjiik, ennek alapjan Gjabb sikeres évet varunk.

LAKOSSAGI UZLETAG

Tavaly tovabb fejlsdstt a Concorde Ertékpapir Rt. lakossagi iizletaga. A divizi6 altal megtermelt arbevétel
tobb mint 13 szizalékkal nétt, és a Concorde Rt. netté drbevételének tobb mint 40 szazalékat adta.

A Lakossigi Uzletdg életében tovibb nétt a kiilfoldi értékpapir-kereskedelem jelentSsége. A forgalom dina-
mikus novekedését jol szemlélteti, hogy 2003-ban 70 szdzalékkal nagyobb forgalmat bonyolitottunk le, mint
a megel8z8 évben. Az iizletdg tovabbra is a vildg 6sszes értékpapirpiacihoz — beleértve az amerikai, nyugat-
és kelet-eurdpai, valamint dzsiai t8zsdéket — kinal hozziférést, és a megbizasokat azonnal, sajit on-line kap-
csolata segitségével teljesiti. Az iizletdg reggel 8.30-t6l este 10 6rdig 4ll az tigyfelek rendelkezésére, akik igy

bekapcsolédhatnak a vilag t8kepiaci vérkeringésébe.

Az internetes értékpapir-forgalmazasban becslésiink szerint mintegy 50 szdzalékos piaci részesedést maganak
tudé ConCorde Direct szolgaltatdsunk 2003-ban az tigyfelek, a forgalom és a forgalmazott termékek szamat
tekintve inkdbb stagnilt, mint emelkedett. Ennek {6 oka az, hogy e teriilet teljes dtalakitdsit a 2002-ben elfo-

gadott kozéptava stratégia altal meghatdrozott titemterv szerint a 2004-ben fogjuk végrehajtani.

Az tizletdg 2003-ban t&bb sikeres részvényjegyzésben és -cserében vett részt, aminek eredményeként tovabb
nétt az tgyfelek szdma. Sikertdrténetként emlithetd a Foldhitel- és Jelzdlogbank Rt. részvénykibocsatésa,
amelyben a teljes retail-forgalmazds 63 szazalékdt a Concorde lakossdgi tizletdga adta agy, hogy az dsszfor-

galmazasban (mint konkurencia) t6bb mint 150 bankfiék is részt vett.

Fontosnak tartjuk kiemelni, hogy elemz8i csapatunk a lakossagi iigyfelek részére is folyamatosan magas szin-
vonald elemzéseket készit a hazai és kiilfldi vallalatokrol. Ezeket tigyfeleinknek kiilonféle értékesitési

csatornikon keresztiil juttatunk el.

Az év elejétd] kezdve fokozatosan épitjiik sajat fejlesztésti CRM (Client Relation Management) progra-
munkat, amelynek célja az tigyfélkiszolgilds hatékonysdginak novelése, iigyfelekre egyedileg szabott szolgal-
tatdsok nytjtdsa és integralt értékesitési rendszer kialakitdsa. A program segitségével 2003-ban névelni tudtuk
az egy ugyfélre juté itlagos drbevétel nagysigit, az egy munkatdrs dltal kiszolgalt tigyfélszamot, az tigyfe-

lekkel térténd kommunikacié hatékonysagit.
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PENZUGYI
KIMUTATASOK



FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Concorde Ertékpapir Rt. részvényeser részére

A magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardok alapjan elvégeztiik a Concorde Ertékpapir Rt. (a , Térsasig”)
2003. december 31-ével zirult évre vonatkoz6, a magyar szdmviteli el8irdsok szerinti pénziigyi kimutatdsinak
konyvvizsgilatit, amelybsl a mellékelt sztkitett pénziigyi kimutatds (mérleg és eredménykimutatds), amely
ezen Eves Jelentés 24-27. oldalain taldlhat6, szarmazik. A 2004. februdr 27-én kelt fiiggetlen kényvvizsgal6i
jelentésiinkben hitelesitd zdradékot bocsitottunk ki a magyar szdmviteli el8irdsok szerint osszeallitott

pénziigyi kimutatdsra vonatkozdan, amelybdl a mellékelt sziikitett pénziigyi kimutats szarmazik.

Véleményiink szerint a mellékelt sztikitett pénziigyi kimutatds minden lényeges dsszefiiggést tekintve meg-

P

egyezik az alapul szolgdlé magyar szamviteli el6irdsok szerint készitett pénziigyi kimutatdssal.

A Térsasig a magyar szamviteli el8irdsok szerinti 2003. december 31-1 pénziigyi helyzetének, valamint a 2003.
december 31-ével zirult év miikodési eredményének és konyvvizsgilatunk hatékorének jobb megértése
érdekében a mellékelt sztikitett, pénziigyl kimutatdst célszerl egyiitt olvasni az alapul vett pénziigyi kimu-

s

tatassal, a hozz4 tartozé kiegészits melléklettel és az arrdl készitett fiiggetlen konyvvizsgiloi jelentésiinkkel.

Budapest, 2004. janius 30.

it

Deloitte
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MERLEG

ESZKOZOK (AKTIVAK)

Adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 1999 20007 2001 2002 2003
A) BEFEKTETETT ESZKOZOK 378 607 834 212 848 604 810 511 798 050
L. IMMATERIALIS JAVAK 46 089 249 946 335173 297 183 260616
Vagyoni értéki jogok 33226 214 022 239572 232 805 219 110
Szellemi termékek 12 863 35924 95 601 64 378 41 506
IL. TARGYI ESZKOZOK 143 718 199 097 255 631 157 312 209 810
Ingatlanok 28 882 50367 53 093 13193 46 012
Egyéb berendezések, felszerelések, 114 836 148 730 202 538 144 119 163 798
jarmiivek
IIL. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 188 800 385 169 257 800 356 016 327 624
Részesedések 181 500 365 269 236 648 356 016 327 624
Adott kélcsonok 7 300 19900 21 152 0 0
B) FORGOESZKOZOK 3271505 3534 453 3527 876 2367 328 3902 065
L KESZLETEK 0 0 0 0 0
II. KOVETELESEK 933 516 1254 847 1592 602 1003 323 866 713
Vevskovetelések 0 52 155 73 011 151 351 53 474
Kovetelések az tigyfeleknek nyujtott 234 440 308 568 883 131 409 245 348 117
szolgéltatasokbol
Kovetelések t6zsdei tigyletek 195938 237 658 79 586 9 859 93 561
elszimolasaibél
Kovetelések a t8zsdén kiviil kotoet 66 349 0 0 0 0
tigyletek elszdmolasaibdl
Elszdmol6hazzal szembeni kovetelések 238 661 317 569 237 250 131 356 161 088
Egyéb kovetelések 198 128 338 897 319 624 301 512 210473
IIL. ERTEKPAPIROK 1106 164 896 033 963 560 721174 1194 682
Egyéb részesedés 325931 35109 67 767 90 901
Sajit részvények, sajat tizletrészek 0 0 6 800 1790 1790
Forgatési céli hitelviszonyt 1106 164 570102 921 651 651617 1101991
megtestesitd értékpapir
IV. PENZESZKOZOK 1231825 1383573 971714 642 831 1 840 670
Pénztir, csekkek 16 381 25039 40 601 57 481 54575
Bankbetétek 1215 444 1358 534 931 113 585 350 1786 095
C) AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 65 065 196 092 117 256 80 901 72 766
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 3715177 4564757 4493736 3258740 4772881
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MERLEG

FORRASOK (PASSZIVAK)

Adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 1999 2000" 2001 2002 2003
D) SAJAT TOKE 1725569 1 888 508 1788 569 1870394 2059786
L JEGYZETT TOKE 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1000000 1000000
ebbgl: Visszavisarolt sajit részvény 4751 0 4000 1000 1000
névértéken
IL JEGYZETT, DE MEG BE NEM (-) 0 0 0 0 0
FIZETETT TOKE
III. TOKETARTALEK 66 000 66 000 66 000 66 000 66 000
IV. EREDMENYTARTALEK (+/-) 380979 570 048 516 218 461 365 568 059
V. LEKOTOTT TARTALEK o 0 0 60 000 100 000
VI. ALTALANOS TARTALEK 89 521 89 521 89 521 136 335 193 688
VIL MERLEG SZERINTI EREDMENY (+/-) 189 069 162 939 116 830 146 694 132 039
E) CELTARTALEKOK 6364 0 1864 3968 0
Céltartlék varhat6 veszteségekre 4372 0 0 0 0
Egyéb céltartalék 1992 0 1864 3968 0
F) KOTELEZETTSEGEK 1 886 882 2569957 2581963 1343 445 2690097
I. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 619 040 500 000 19 592 2711 0
Tartozasok kotvénykibocsitasbol 500 000 500 000 0 0 0
Alapitékkal szembeni kotelezettségek 119 040 0 19 592 0 0
Egyéb hosszu lejérati kotelezettségek 0 0 0 2711 0
IL. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1267842 2069957 2562371 1340734 2690097
Vev6tsl kapott elSlegek 0 0 0 0 0
Kételezettségek druszallitasbol és 8 744 11281 74 368 68713 1059 814
szolgéltatasbol (szallitok)
Ugyfelekkel szembeni kotelezettség 592 222 892 976 759 874 621 008 956 002
Kotelezettségek t8zsdei iigyletek 190220 180 756 74 524 4442 93 564
elszamolasaibol
Kételezettségek a t&zsdén kiviili 0 0 0 0 0
tigyletek elszdmol4saibol
Elszamol6hazzal szembeni kotelezettségek 0 0 0 0 0
Viltétartozasok 0 0 0 0 0
Révid lejarata hitelek 355399 645 063 1090 387 389 792 0
Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 121 257 339 881 563 218 256 779 580717
G) PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 96 302 106292 121340 40933 22998

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 3715117 4564757 4493736 3258740 4772881

#2001 évben vdltozott a mérleg és az eredménykimutatds sémdja, a 2000. évi adatokban elvégeztiik az ennek megfeleld dtsoroldsokat.
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EREDMENYKIMUTATAS

Adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 1999 2000* 2001 2002 2003

Bizoményosi tevékenység bevételei 826284 1251307 998491 1451450 1529862

Kereskedelmi tevékenység bevételei 1471542 1798 477 331438 223 074 281 342

Ertékpapir forgalomba hozatal szervezési 22 606 10 341 750 0 353792
tevékenység bevételei

Letétkezelési, letéti 6rzési, portfolié kezelési 95 860 107 474 97 575 172177 17 543
tevékenység bevételei

Egyéb befektetési szolgéltatasi 57 260 292 849 145 112 47539 1105631
tevékenység bevételei

Befektetési szolgiltatisi tevékenység 2473552 3460448 1573366 1894240 3288170
bevételei

Bizomanyosi tevékenység raforditasai 68 629 107 955 60 801 149 047 142 159

Kereskedelmi tevékenység réforditdsai 1115343 1641486 159 066 126 619 245 541

Ertékpapir forgalomba hozatal szervezési 0 0 0 0 0
tevékenység raforditasai

Letétkezelési, letéti 6rzési, portfoli6 kezelési 10 667 39270 53 600 56 911 55103
tevékenység raforditdsai

Egyéb befektetési szolgiltatasi tevékenység 0 0 5204 0 1048760
raforditasai

Befektetési szolgaltatisi tevékenység 1194639 1788711 278 671 332577 1491563
raforditasai

Befektetési szolgiltatisi tevékenység 1278913 1671737 1294695 1561663 1796 607
eredménye

Egyéb bevételek 20338 55 622 9171 25353 13 062

Nem befektetési szolgiltatisi tevékenység 0 0 0 0 0
bevételei

Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 o 0 0

Anyagjellegii riforditisok 103 492 510432 470 597 419 475 481 363

Bérkoltség 93376 189 589 204 048 169 334 201 537

Személyi jellegii egyéb kifizetések 22 954 94 965 98 597 186 304 134 955

Bérjarulékok 30936 119 742 150 017 220 111 167 722

Személyi jellegii raforditasok 147 266 404 296 452 662 575 749 504 214

Ertékesokkenési leirds 42 005 83575 119 782 152 198 142 646

Egyéb koltségek 237 153 0 0 o o

Egyéb riforditisok 46 181 103 196 37273 128 726 65571

Nem befektetési szolgiltatisi tevékenység o 0 0 0 o

raforditasai
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EREDMENYKIMUTATAS

Adatok ezer Ft-ban

A térel megnevezése 1999 2000" 2001 2002 2003

UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 723 154 625 860 223 552 310 868 615 875

Kapott kamatok és kamatjelleg(i bevételek 140 412 173 127 136 607 135 685 145 731

Kapott osztalék és részesedés 0 0 0 0 0

Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 1872 0 596 15 739 896

Nem forgalmazisi pénziigyi miiveletek 142 284 173127 137 203 151 424 146 627
bevételei

Fizetett kamatok és kamatjellegii kifizetések 220033 176 458 193 920 80 677 35189

Pénziigyi befektetések lefrdsa 0 77 900 39943 0 0

Részesedések, értékpapirok, bankbetétek 0 0 0 112 439 13 000
értékvesztése

Befektetett pénziigyi eszkdzok 0 0 0 24 494 0
arfolyamvesztesége

Pénziigyi miiveletek egyéb réforditdsai 24 000 0 0 295 369

Nem forgalmazasi pénziigyi miiveletek 244 033 254 358 233 863 217 905 48 558
raforditasai

PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -101 749 -81 231 -96 660 -66 481 98 069

SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 621 405 544 629 126 892 244 387 713 944

Rendkiviili bevételek 24 185 0 0 181 257 465
Rendkiviili raforditasok 21148 9 000 10 062 74 333 38 344
RENDKIVULI EREDMENY 3037 -9.000 -10 062 106 924 -37 879
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 624 442 535 629 116 830 351311 676 065
Adéfizetési kotelezettség 117 848 107 690 0 0 102 535
ADOZOTT EREDMENY 506 594 427 939 116 830 351311 573 530
Altalénos tartalék képzés, felhasznalds (+/-) 50 659 0 0 -35131 -57 353
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, 0 0 0 100 000 0
részesedésre
Fizetett (jovihagyott) osztalék, részesedés 266 866 265 000 0 269 486 384138
MERLEG SZERINTI EREDMENY 189 069 162 939 116 830 146 694 132039

#2001 évben vdltozott a mérleg és az eredménykimutatds sémdja, a 2000. évi adatokban elvégeztiik az ennek megfelel dtsoroldsokat.
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A
CONCORDE RT.
ERDEKELTSEGE]



A Concorde Ertékpapir Rt. 2002. december 31-én az alibbi részesedésekkel rendelkezett:

Tdrsasdg neve Tevékenységi kor  Jegyzett t6kéje  Tulagdoni

(ezer forint) hdnyad

Budapesti Ertéktszsde Ertéktdzsde 500 000 5.50%

Borman Kft. Ugyviteli szolgiltatas, 30000  99.67%
pénziigyi tandcsadas

Concorde Befektetési Alapkezels Kft. Befektetési alapok kezelése 20 000 75.00%

Concorde Villalati Pénziigyek Kft. Villalatfinanszirozasi tanicsadds 10 000 75.00%

Tézsdecapa Kit. Internetes t8zsdejiték szervezése 20 000 99.50%

Ingatlan Hitel Plusz Kft. Hitelkihelyezéssel kapcsolatos 33 000 25.45%
adminisztricids tevékenység

Eclipse Rt. Kockézati t8ke tdrsasig 648 000 23.77%

Port Computer Kift. Kulturilis tartalom-szolgéltato, 13 000 8.25%

megoldds-szillité
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TISZTSEG-
VISELOK ES
VEZETO ALLASU
DOLGOZOK



CONCORDE ERTEKPAPIR RT.

Igazgatésdg Feliigyel6 bizottsig
Jaksity Gyorgy, elnsk Moricz Gébor, elnsk
Borda Gibor, igazgaté Péncél Katalin
Streitmann Norbert, igazgaté Feyér Krisztidn

CONCORDE BEFEKTETESI ALAPKEZELO RT.
Ugyvezets

Szabé LiszIo, tigyvezets igazgatd

(Concorde vagyonkezelési tizletdg vezetSje)

CONCORDE VALLALATI PENZUGYEK KFT.

Ugyvezet
Tobias Edmund Mansel-Pleydell

KONYVVIZSGALO

Deloitte Kényvvizsgal6 és Tanicsadé Kit.
1051 Budapest, Nador u. 21.
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