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A Concorde Ertékpapir Rt. Magyarorszag vezetd, fiiggetlen, befektetési banki tevékenységet végz térsasiga,
amely tigyfeleinek az értékpapir-kereskedelemmel, elemzéssel, vallalati pénziigyi tanicsaddssal és t8kepiaci
tranzakcidk szervezésével, vagyonkezeléssel és befektetési tandcsadassal kapcsolatos integralt pénziigyi szol-
galtatdsokat nytjt. A céget tulajdonos vezet8k iranyitjak, akik részvényeiken és opciékon keresztiil a tirsasdg
egyharmadat ellendrzik és mind az operativ, mind a stratégiai irdnyitdsdért felelgsek. A Concorde a Budapesti

Ertékt&zsde és a Befektetési Villalkozdsok Szovetségének tagja.
A Concorde mkodését és stratégidjit az alabbiakban 6sszefoglalt tizleti filozéfia vezérli:

e A Concorde a pénziigyi szolgiltatdsok pontosan behatérolt teriiletén végzi tevékenységét, igy stratégijit
ezen piacok ndvekedése és fejlédése, illetve tigyfeleink igényeinek valtozdsa hatdrozza meg. A Concorde
célja, hogy integralt szolgaltat6ként az egymassal harmonizalé és egymast erdsitd iizletdgakat és tevékeny-
ségeket szervesen fejlessze egységbe, nem célja viszont, hogy télik tivol es6, és emiatt a filozéfidjaba

nem illeszkedd gazdasigi tevékenységben vegyen részt, fiiggetleniil vélt eredményességiiktsl.

e A Concorde a forgalmit tekintve — kiilénésen a klasszikus ipari, kereskedelmi és szolgaltaté véllalkoza-
sokhoz képest — nagylizem, biztonsigos, hatékony és eredményes mtikddéséhez jol kialakitott mecha-

nizmusokra van sziikség. Ugyanakkor a Concorde 1étszdmét és ,termelését” tekintve elkotelezett és
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szakméjukat magas szinten z8 iparosokbél all6 manufaktira, tigyfeleink nem a mechanizmusokkal

talilkoznak, hanem munkatdrsainkkal tirgyalnak és kotnek tzletet.

e A Concorde a tdrsasig vezetSin kivili tulajdonosai magyarorszdgi pénziigyi befektet8k, akik nem
vesznek részt a tirsasig mikodtetésében, igy a cégnek nincs multinacionélis vagy hazai pénziigyi szol-
galtat6i hattere. Ennek az adottsignak szimos hitranya van, de ebbdl szdrmazik az el8ny is: mi valéban
magunkra vagyunk utalva, és tigyfeleink, illetve mas piaci szerepl6k semmi masért, mint szolgaltatdsaink

min8ségéért és megbizhat6sigiért kotnek veliink tizletet.

e A manufaktira j6 iizemelése és a fiiggetlenség megtartdsa csak munkatarsaink maximilis elk6telezettsége
mellett valdsithaté meg. A Concorde teljes mértékben elkotelezett a cég dolgozdi irdnt, és ezért segiti
8ket abban, hogy tuddsuk és ambiciéik révén szakmai fejlddésiik csicsdra jussanak, élvezve az ebbdl
kovetkez§ teljes morilis és anyagi megbecsiilést. Ekézben az egyén szabadsiginak tiszteletben tartisa
mellett a csapat dsszteljesitményének novelése a cél, nekiink nem csupin j6 sz6listakra, hanem &ssz-

hangzaton alapul6 zenekar produkciéjira van sziikségiink.

* A Concorde filozo6fidja megalapitdsa 6ta, hogy koltségeket csak olyan célok megvaldsitisa érdekében val-
lal, amelyek iizletileg indokolhaté id8tivon belil bevételeket eredményeznek. Mindez nem jelenti azt,
hogy a Concorde nem helyez nagy stlyt a j6 ,véllalati polgar szerepre. A tirsasig vezetSinek véleménye
ugyanis az, hogy a részvényesek kell§ tirsadalmi felel8sséggel rendelkeznek ahhoz, hogy maguk dontsék
el, mire koltik a Concorde nyereségébsl Sket megilletd részt, és a vezet8ség nem érzi magit felhatal-

mazva arra, hogy helyettiik déntson.
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Kiemelt pénziigyi informdcidk (ezer Ft)

1997 1998 1999 2000 2001 2002
Meérlegféosszeg 3315372 3081032 3 715117 4564757 4493736 3258740
Sajat t8ke 1357221 1485842 1725569 1888508 1788569 1870394
Jegyzett t6ke 1000000 1000000 1000000 1000000 1000000 1000000
Befektetési szolgaltatdsi 582732 1044255 1278913 1671737 1294695 1561663

tevékenység eredménye

Adézott eredmény 323 230 388 621 506 594 427 939 116 830 351311
Ertékpapir dsszforgalom (millié Fr) 218 863 380321 467 817 677 749 648 628 787 462
Alkalmazottak szdma év végén 35 46 56 99 66 69
Sajit t8ke ardnyos nyereség 57% 29% 34% 25% 6% 20%

Eredményadatok (ezer Ft)
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UJULT EROVEL A LASSAN KONSZOLIDALODO PIACON

A Concorde Ertékpapir Rt. kilencedik teljes iizleti évében, 2002-ben 787 millidrd forint (2001-ben 649 mil-
lidrd forint) értékpapir-forgalom mellett befektetési szolgaltatasi tevékenységén 1894 millié forint (2001-ben
1573 milli6 forint) bevételt, illetve 1561 milli6 forint (2001-ben 1295 millié forint) eredményt ért el, ami a
koltségek és raforditdsok levondsa utdn 351 milli6 forint adé el8tti és 351 milli6 forint ad6 utdni nyereséget
(2001-ben 116 millié ad6 eldtti és ad6zott) eredményezett. A cég sajit t8kéje a visszatartott nyereség ered-
ményeként 1,78 millidrd forintrdl 1,87 millidrd forintra nétt. Az aldbbiakban bemutatjuk mtikédési kérnye-

zetiinket és a Concorde csoport életében jelentds eseményeket.

Egyre mélyiilé pénziigyi és bizalmi vdlsdg a vildgban

Az ezredfordulén indult és 2001-ben kulminalé vélsagfolyamatok a vildg- és a magyar gazdasdgban, illetve a
pénziigyi piacokon szinte mindenhol, valtozatos forgatékényveket kovetve alakultak 2002-ben. Az elemz8k
tobbsége a tavalyi évre, ha nem is gazdasdgi fellendiilésre, de mindenképp a t8zsdei valsaggal kombinalt recesz-
sz16s gazdasigi hangulat konszoliddléd4sara szamitott, ehelyett azonban a krizis minden szempontbdl tovabb
mélyilt, és a vallalati szdmvitels, illetve a wall streeti elemz8i és befektetési banki botranyok eredményeként
bizalmi vélsagga valt. Ilyen mértékd, a vildg szinte minden pontjira és a gazdasdg Osszes teriiletére, illetve
rendszerelemére kiterjeds epidémia évtizedek 6ta nem volt tapasztalhaté. A viliggazdasig névekedése kismér-
ték javuldst mutatott ugyan, a GDP novekedési titeme (elemz8i becslések szerint) a 2001. évi 1,9 szdzalékrol
2,6-2,8 szazalékra emelkedett, de Japan tovabbra is a deflicié fogsigaban kiizd a recesszi6 ellen, az Egyesiilt
Allamok névekvs koltségvetési és fizetésimérleg-deficittel terhelt, de a fejlett orszigok kozott viszonylag
er8s gazdasigi novekedéssel, az Eurépai Uni6 orszdgai pedig lényegében stagnildssal és magas munkanél-
kiiliséggel szembestiiltek 2002-ben. A javulé amerikai gazdasdgi novekedést ellenstlyozta az EU-novekedés
lassuldsa, amelyben alapvetd szerepet jitszott, hogy az unié6 GDP-jének mintegy 30 szdzalékdt ad6 német
gazdasdg gyakorlatilag stagnélt. Ebb6] kovetkez8en a fejl6dé gazdasigok tobb mint 4 szdzalékos gazdasigi
novekedéssel jellemezhets dinamikdjinak volt koszonhetd, hogy a viliggazdasig novekedése tavaly gyorsult.

Ezek a folyamatok t6bb elemz&ben felvetették az aggodalmat, hogy a viliggazdasdg nagy része deflicids
tendencidt kdvetve tartés valsigba keriilhet, és évekbe telhet, amig a gazdasdgpolitikai és jegybanki lépések
megforditjak a folyamatot. Defliciét kevésbé, dezinflaciét annal inkdbb meg lehetett figyelni 2002-ben vilag-
szinten, de Japanban tovabbra is, Kindban pedig tavaly negativ drindexet mértek. Ez utébbi miatt sokan Kinabol
Jimportdlt” deflaciérdl beszéltek, ami a jelenség némileg elnagyolt értelmezésén alapult, és nem vette figyelem-
be, hogy Kina nemcsak exportal, hanem jelent8s mértékben importal, ami a kinai gazdasdg tavalyi 8 szdzalékos
novekedése mellett nem csekély dinamikét csempészett f8bb kereskedelmi partnereinek gazdasigéba, mi tobb,
2002-ben a kinai kimend turizmus komoly expanzi6t mutatott a viligban. Az 4ltalinos aggodalom alapja az
lett, hogy a helyzeten javitani szandékozé monetaris enyhités ellenére tartésultak a novekedést visszafogé ten-
dencidk a vildggazdasigban, és sok elemz8 sugallta, hogy a Fed tal késén forditott a szigort politikdjin, ezzel
hozz4jarulva a defliciés nyomds megjelenéséhez. Ha a piaci szereplSk egymast akarjik riogatni, Japan példa-
jara szoktak hivatkozni, ahol ez a jelenség kitartéan recesszidban tartja a gazdasigot a jegybank és a kormany
hatérozott szandékai ellenére. A defliciés félelmet egyediil az drupiacokon tapasztalhaté dremelkedés ellen-

stlyozta 2002-ben, ugyanis a 2001. évi drcsokkenés utdn a fontosabb energiahordozék, nemesfémek, alapa-



nyagok és termények 4ra jelent&sen n&tt. Ezeknek a termékeknek az 4ralakuldsit kifejez8 leggyakrabban
hasznalt mutaté a CRB (Commodity Research Bureau) index 2001-ben még 4,7 szizalékos esést regisztralt,
tavaly viszont 15,2 szdzalékkal n&tt. Ez még nem jelenti biztosan azt, hogy a deflicids veszély elharult, hiszen
az index legnagyobb eleme, a mintegy egyharmados stllyal szerepld olajir nem konjunkturilis okok, hanem
az iraki hiborts fenyegetés, az Gjra kiélez8d8 kozel-keleti konfliktus, illetve az év végén a venezuelai termelés
kieése miatt emelkedett jelent8sen. Ezt a folyamatot ugyanakkor er8sitette a hideg évvége (ami folytatédott
2003 elején), illetve a készletek szinte minden térségben alacsony szintje. A gazdasigi salydnal lényegesen
nagyobb figyelemmel kisért arany — amelynek dollardra 25 szizalékkal ndtt (az arany jegyzése uncidnként
USD-ben térténik) — kis azonnali és ehhez képest nagy szdrmazékos piaca miatt kénnyen vilhat manipula-
c16 4ldozatava, ugyanis a benne kotott tigyletek donts tobbségét néhany nagy bank tartja kézben. Rdaddsul
az arany felértékelddése dollirban mérve részben a dolldr gyengiilését is hivatott kompenzélni.

A viliggazdasig helyzeténél is szomortibb kép fogad minket a fejlett orszagok t8zsdéit nézve, hiszen az
S&P500 egy év alatt 23,4, a Nasdaq 31,3, a Euro Stoxx 50 index 37,3, a DAX pedig 43,9 szdzalékot esett, pedig
az elemz8k tobbsége az drfolyamok csdkkenésének megilldsit, esetleges megforduldsit jelezte el6re tavalyra.
Az ilyen mértéki drfolyamesések eredményeként a vildg f8bb t&zsdeindexei a 4-6 évvel ezel6tti szintre siily-
lyedtek vissza, rdaddsul még igy sem mondhaték a részvények olcsénak, ugyanis kézben a szimviteli bot-
ranyokbdl és a nagy felvdsdrlisokbol kovetkezd leirdsok dltal kikényszeritett ,,val6s” nyereségadatok lényege-
sen rosszabb képet mutatnak a vallalati szektorrél.

Nem tdlzds azt mondani, hogy a viliggazdasig és viligpiacok hiny6dé tengerén Magyarorszag 2002-ben
olyan sziget volt, ahova 6rommel térhettek be a vildgutazdk. A gazdasig a recessziés kornyezet ellenére 3 szdza-
léknal nagyobb mértékben ndtt, és noha ez az egyenstlyi folyamatok id6leges felboruldsaval jart, j6 okunk van
azt hinni, hogy 2003-ban a koltségvetési és fizetésimérleg-deficit mértéke csokken, mikdzben a novekedés
mértéke kicsit emelkedik. A forint tavaly az egyik legkeresettebb befektetés volt, nem utolsésorban az expanziv
koltségvetési politikdt az inflacids cél teljesiilése érdekében restrikciéval kompenzalni prébilé monetéris politi-
ka eredményeként, ami ugyanakkor az export tankonyvszer lassuldsaval és az export8rok jovedelmez8ségének
dridmai roml4sdval jirt. Ezt csak tovabb er8sitette a dollarexport6rok esetében az amerikai valuta gyengiilése,
illetve a vallalati szektor nagy részét nézve a kockdzatkezelés és ebbdl kovetkez8en a pénz- és t8kepiaci szir-
mazékos termékek fedezeti céllal torténd vasirldsinak teljes hidnya. Csak ezzel magyarazhatd, hogy a magyar
véllalati szféra 1ényegében teljesen fedezetleniil vigott neki a sivszélesitésnek, és nehéz helyzetén kockizat-
kezelési miiveletek révén egy-mastél évvel az drfolyamrezsim megvéltoztatdsa utdn sem tett semmit, ha az
aggregit pénziigyl mutatokbol indulunk ki. Csak jelezni szeretnénk, hogy az egyébként rosszkor, rosszul beve-
zetett sdvszélesités hatdsa az export8rokre (a fedezeti miveletek teljes hidnyét feltételezve) egy év utdn 7-8
szdzalékos drbevételromlds volt, mikézben a szintén 2001-ben kulmindld, t8kepiacot sijté kormanyzati lépések
egyittes hatdsa 60 szazalékos forgalom- és ezzel pirhuzamosan elvileg ugyanekkora jutalékbevétel-cstkkenés
volt a szakmdankban. Az a tény, hogy a Concorde a csaknem kétharmados piaci sz{ikiilés ellenére alig t6bb mint
20 szazalékos jutalékbevétel-visszaesést kényszerilt elszenvedni 2001-ben, és a 10 szdzalékkal béviils piacon
befektetési szolgdltatdsi tevékenységének eredményét 21 szdzalékkal tudta névelni 2002-ben, talin adhat 6tle-
teket a véllalati reakcidképesség és a megfeleld megel6z8 stratégia jelent8ségérdl és hasznarol.

Nos, a gazdasagi helyzetnél is jobban alakult tavaly t5bb tényez6 egyiittes hatdsira a Budapesti ErtéktSzsde
és a rajta forgalmazott termékek helyzete. Tovabbra is jol szerepeltek az dllampapirok, nem utolsésorban a magas
kamatkiilonbozetet arbitralé kiilfoldi t8kebedramlasnak koszénhetSen. Dinamikusan fejlddéte a jelzdlogpapirok
kibocsatdsa, amelyben a Concorde a valés kdzvetitést elldtd befektetési szolgaltatok koziil a legnagyobb értékesi-
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t6vé valt a konzorciumban, noha abban a fix hozamu termékek piacin legerésebb bankok és lednycégeik vannak
jelen. Az igazi 4ttdrés azonban a részvények piacdn volt tapasztalhatd, ahol a megel6z8 évek gyenge szereplése
és a 2001. évi sokk utdn a 10 szdzalék korili drfolyam- és forgalomnévekedés 1dits szinfoltot vardzsolt a magyar
piac képében a vildg t6zsdei térképére, és a pesti t&zsde a vilig negyedik legjobban teljesitd részvénypiaciva vilt.

(Sajnos ezeket az eredményeket a 2003 elején felerds6ds iraki konfliktus okozta félelem néhdny hét alatt elmosta.)

Megfontoltan a fejlesztések vitjdt jirva

Mit tett a Concorde menedzsmentje ebben az irigylésre tovdbbra sem mélt6 helyzetben? Mindenekel8tt a leg-
fontosabbat, els6ként 1épve, mir egy évvel korabban megtettiik, amikor jelent8s leépitést és koltségesokken-
tést, illetve dtszervezést hajtottunk végre. Ennek eredményeként a kismértékd fellendiilést is kihaszndlva
jovedelmez8ségiink az egyszeri tételekts] megtisztitva Gjra megkdzelitette konszolidalt alapon az utols6 két
,békeév”, 1999 és 2000 szintjét. Ezzel az év folyamin minket egyre inkdbb megnyugtat6 tudattal fogtunk
poziciénk megerdsitésébe a részvénypiacon, ahol az év nagy részében a legnagyobb forgalmu szolgiltaté
voltunk, és csak az utolsé hetekben kényszeriiltink a misodik helyre. Az tigyfélmegbizdsokat és a jutalék-
bevételt szamitva azonban becslésiink szerint tovébbra is els6k maradtunk. Ebben nagy szerepe volt a kilfsl-
di intézményi befektet8kkel és pénziigyi intézményekkel lebonyolitott forgalom Gjbéli megugrasanak. A kiil-
foldi t6zsdei forgalmunk pedig szimunkra is meghdkkents novekedést produkilt, tavaly megtizszerez8dott
(igaz, ez az eredmény az alacsony bazis miatt nem extrapoldlhatd).

A helyzet konszolidaléddsaval pirhuzamosan folytattuk a magantgyfélkort kiszolgals kiskereskedelmi
tevékenységiink fejlesztését, és a CRM teriiletén az év végére mir jelent8s eredményeket értiink el az infor-
matikai és szervezeti fejlesztés kovetkeztében. Reményeink szerint a szolgiltatds megcélzott min&ségi és ter-
melékenységi szintjének elérését 2003-ban a ,tulteljesitve” hatdrozoval egészithetjitk ki,és ezt mind részvé-
nyeseink, mind tigyfeleink érzékelni fogjik.

A vagyonkezelési iizletdgunk a t8le megszokott kitling eredményeket hozta mind az tigyfelek portfélidinak
hozamét, mind pedig a kezelt vagyon novekedését tekintve. Az év végén rdadasul itt jelentds valtozasokat is ke-
zeltiink, hiszen az () t8kepiaci szabalyozas értelmében egy tetd ald hoztuk az intézményi, a magan és az alapok va-
gyonkezelési tevékenységét, ami jelent8s tobbletmunkdt jelentett a csapatnak. A Befektetési AlapkezelSk Szo-
vetsége (BAMOSZ) 2002 méjusiban a Concorde Befektetési Alapkezels Kft.-t 2001. év legjobb alapkezeldje dij-
jal jutalmazta. Nagy éromiinkre szolgal, hogy a FigyelS gazdasigi magazin a 2002-es év legjobb alapkezel8jének
szintén a Concorde-ot vélasztotta. A kezelésiink alatt 1év8 vagyon tovabbra is dinamikus névekedését nézve tgy
tlinik, a szimunkra legfontosabb versenyben — amely tigyfeleink elégedettségéért folyik — is megélltuk a helytinket.

A vallalati pénziigyi tandcsadasi tizletdgunk az ezen a teriileten is tapasztalhaté megel8z8 évi pangis utdn
jelent8s megbizdsokat szerzett 2002. évben, ami mér a tavalyi eredményeket is javitotta, de a 2003 elején meg-
kotott Gjabb privatizaciés és véllalati megbizasoknak kdszonhetSen varhatéan az ideieket kifejezetten komoly
mértékben emelheti. Minderrdl az egyes tizletdgak kapcsin a kovetkez8 részben részletesen is beszdmolunk.

A kisebbségi érdekeltségi koriinkbe tartozé Ingatlanhitel Plusz Kft. szintén j6 hirekkel szolgilt, hiszen a
2001. évi indulds nehézségeit maga mogott hagyva gyors fejlédésnek indult. Ez és a menedzsmenttel kotott
megéllapoddsnak koszonhet8en alacsonyan tartott koltségek hozzdjirultak a cég nyereségtermels képessé-
gének jelent8s javuldsihoz. Ez j6 alapot teremt arra, hogy kezdeti befektetésiink, amelynek értékvesztése a

2002. évben mintegy 10 szdzalékkal csokkentette nyereségiinket, a kovetkez8 években megtériiljon.
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EGYEB ESEMENYEK
Marketing, szponzordlds és tdmogatdsok

A Concorde tavaly is hii maradt évtizedes marketing- és timogatisi filoz6fidjdhoz, illetve kdvette a 2001. évben
elfogadott koltségesdkkentési program e teriiletre vonatkozé restrikci6it. Igy tavaly is csak a mérhetd iizleti
eredményekkel kecsegtets kiaddsok terhelték a céget a marketing és kommunikéci6 teriiletén. Ez nem jelenti
azt, hogy nem vagyunk elég érzékenyek a magyar tirsadalom tdmogatist, segitséget igényld teriiletei és az érin-
tett emberek problémai irdnt, lehet8ségeinkhez mérten tovibbra is sokat tesziink a nonprofit szféra fejlédése
érdekében. Kiilsnosen nagy oromiinkre szolgilt, hogy a segitségiinkkel megjelend Octogon Architecture
Design magazin szerkeszt8sége Pulitzer-dfjat kapott, amihez eztton is gratuldlunk. A 2002. évben 10 millié
forinttal tdimogattunk t&bb, meghatirozéan riszorulé gyermekek és kozosségeik megsegitésére szakosodott
alapitvanyt, amelyek koziil nem egyben tirsadalmi munkat is véllalunk. Tovabbra is szem el8tt tartva, hogy a
részvényeseink sajit joga elddnteni, mire forditjik a nyereség ket megillets részét, ezt az sszeget nem a
Concorde nyereségének terhére, hanem részben sajit nyereségrészesedésiinkbdl, részben az amtgy sem tal-
zottan nagy marketing-koltségvetésiinkben elért ésszerti megtakaritasokkal tudtuk el8allitani. A pénzt, a f6bb
pontokat &sszefoglalva az alabbi célokra fogjik az alapitvanyok forditani:

* A Mosoly Alapitviny a posztterdpids szakaszban 1év8 kisgyermekek részére szervezends, a komoly
nemzetkdzi eredményeket felmutat6 élményterdpia elvén miik6dd és az alapitvany altal Magyarorszdgon
bevezetett Bitor Tabor kiaddsainak, valamint a fogyatékossiggal él6k magyarorszdgi helyzetének javitdsit
célz6 program, illetve mds egyszeri timogatdsok finanszirozasara kapott timogatést.

e A Fléra Alapitviny autista gyermekek terdpidjit finanszirozza, és a Concorde egy az alapitviny miikdési
koriilményeinek javitdsit célz6 fund raising vacsora megszervezéséhez nyujtott eléfinanszirozast.

e A Nemzetkdzi Gyermekmentd Szolgilat a hazai és hatdron tali magyar csalidokban és intézményekben ne-
velkedd és egészségiigyi, illetve egzisztencidlis alapon segitségre szorul6 gyermekek timogatasival foglalkozik.

Eztton is szeretnénk kifejezni, milyen nagyra értékeljiik eredményeiket és elkotelezettségiiket, valamint az

4ltalunk tdmogatott alapitvinyokban és minden mds a nonprofit szektorban dolgoz6 szakembernek és mun-

katirsnak tovabbi sok erdt és kitartdst kivinunk mindennapos embert pr6bilé, a magyar tarsadalomban még
mindig nem elég tdimogatast és megbecsiilést élvezd munkajihoz.

WA legiobb magyar értékpapircég”

A Concorde munkdjit pénziigyi eredményein tilmenden szdmos elismerés illette az elmult években, és tobb
nemzetkdzi felmérés eredményeként valasztottdk a Concorde-ot a legjobb magyar értékpapircégnek. Taldn a
nemzetkdzi elismeréseknél is jelentSsebb, hogy a Budapesti ErtéktSzsde szakmai kézossége a Concorde-nak
itélte az 1998-ban, 1999-ben, 2000-ben és 2001-ben is a Legjobb t&zsdei brokercég dijat.

A tavalyi évben ismét tobb dij és elismerés titkrozte — pénziigyi eredményeink mellett —a Concorde csapa-
tanak j6 munkdjat. Ezek kozil is kiemelkedik, hogy ismét minket vélasztott a Budapesti Ertékt6zsde szak-
mai kézossége az Ev legjobb befektetési szolgiltat6janak. Emellett a Concorde és a tézsdei részvényesek altal
a t6zsde fellenditésének sokak édltal reménytelennek tartott, de a tavalyi eredmények alapjin egyéltalin nem
ilyen kilatdstalannak itélt feladatara elnsknek delegalt Jaksity Gyorgy Az év t6zsdei embere dijat is megkapta.
Ezt az elismerést azért is tartjuk fontosnak, mert a Concorde eredményessége mellett mindig az motivélt
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minket, hogy egy prosperdlé kdzosség részeként sokat tehetiink nemcsak tigyfeleink, illetve magunk és rész-
vényeseink érdekében, hanem véllalhatunk ezen tdlmutaté feladatokat és tarsadalmi szerepeket is.

Az, hogy mindhdrman évek 6ta aktiv szerepet véllalunk a t8zsde és a szakmai szervezetek munkdjiban, vala-
mint oktatdsi, kulturélis és karitativ kezdeményezésekben, az id&nket és a pénziinket is nemes, illetve fontos tir-
sadalmi célok megvaldsitdsinak szolgalataba allitva, legalabb annyira j6 érzés, mint az, ha vallalatvezetdi tevékenysé-
giinket elismerés illeti. Mikézben munkankhoz folyamatosan az a meggy6z8dés ad erdt, hogy tigyfeleink jol
dontenek, amikor a Concorde szolgaltatasait valasztjak, hiszen azok révén tudjék sajat gazdasigi céljaikat
hatékonyan megvalésitani, sohasem felejtjiik el, hogy e nélkiil a bizalom nélkiil a Concorde sem érhetné el sajit
céljait, és eziton is szeretnénk megkdszonni iigyfeleink bizalmat a Concorde irdnt, illetve tulajdonosaink, vala-

mint munkatdrsaink tdimogatdsit és segitségét a Concorde céljainak megval6sitdsaban.

Budapest, 2003. dprilis 7.

\ Jaksity Gyérgy
S |L L

'

Borda Gdbor Streitmann Norbert
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ERTEKPAPTR—FORGALMAZAS

Részvénykereskedelem

A t6zsdei bizominyosi részvénykereskedelem a Concorde-nak alapitdsa 6ta a legnagyobb arbevételt termeld
tevékenysége. A Budapesti ErtéktSzsdén a forgalom novekedett 2001-hez viszonyitva, de még nominil-
értéken sem érte el 1997 forgalmit, illetve kevesebb mint fele az 1998-2000-ben mért forgalomnak. A
Concorde 2002-ben tovdbb névelte piaci részesedését és (az év nagy részében az elsd helyen allva) végiil meg-
tartotta helyét mint a masodik legnagyobb forgalmat lebonyolité értékpapircég.

A t8zsdei részvényforgalom alapjan kialakult sorrend és piaci részesedés a Concorde torténetében az
aldbbiak szerint alakult:

Tézsder részvényforgalom alapjan kialakult sorrend és praci részesedés

T6zsdei részvényforgalom (millidrd forint) Piaci részesedés Sorrend
1997 3374108 3,17% 7
1998 6927 059 3,53% 8
1999 6 862 660 4,32% 8
2000 6793 544 6,59% 4
2001 2771358 12,63% 2
2002 3024 629 15,99% 2

A Concorde t6zsdei forgalma (ezer Ft)

1997 1998 1999 2000 2001 2002
Részvény 91139 604 244525194 294275889 447514 664 350014569 483713 980
Allampapir 14 251 036 28983 0 22912 22 946 8 065 346
Villalati kétvény 216 106 0 0 0 155 500 1731744
Egyéb értékpapir 1352472 1707 484 1589 746 210 613 126 068 810 670
Osszesen 106 959 218 246 261 661 295865635 447748189 350319083 494 321 740

Az iigyfélallomany osszetétele az elmult évben jelent8s valtozdson ment keresztiill. A Budapesti Ertékt&zs-
dén végzett részvénykereskedelmi tevékenységében tovabbra is az intézményi tigyfelek a adjik a forgalom je-

lent8s részét, de a lakossagi megbizdsok a rossz piaci koriilmények ellenére tovabbra is stabil forgalmat jelentenek.
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2002 volt az els§ év, amelyben a kiilfoldi t6zsdéken végzett kereskedelem jelent&s eredményeket hozott. A kiil-
foldi t8zsdéken lebonyolitott forgalom 2002-ben meghaladta a 30 millidrdot, tébb mint tizszerese a 2001-es for-
galomnak. A kiilf6ldi t8zsdéken — a belfoldivel ellentétben — a lakossagi iigyfelek a dominans megbizok.

Nemzetkézi intézményi kapcsolatok

A direkt nemzetkdzi intézményi befektet8i kapcesolatok a Concorde részvénykereskedelmi tevékenységén
beliil megdrizték jelent8ségiiket. 2002-ben a nemzetkdzi intézményi tigyfelektdl szarmazé jutalék rendkiviil
dinamikus, 118 szdzalékos névekedést ért el. A nemzetkdzi intézmények a részvénykereskedelembdl szar-
maz6 jutalék 23 szdzalékdt tették ki, szemben a 2001. év 8,5 szdzalékdval. E folyamatok mégdtt a nagy nem-
zetkdzi brékerhdzak regiondlis pozicidinak leépitése és koltségkoncentricidja hizédott meg. Ennek ered-
ményeképpen a Concorde tigyfelei a kézepes nagysidgrend( regionlis alapok és rugalmasabb hedge fundok

felé tevédtek 4t.
A Concorde nemzetkdzi intézményi kapcsolatain beliil az alabbi dtrendez8dés ment végbe:

o A brit székhely( kapcsolatok nagysagrendje 15 szdzalékrol 5 szdzalékra csdkkent, és ezen kapcsolatokat
most mér teljesen kdzepes nagysigrend( alapok képviselték.

o Az eurdpai, f6leg német, érdekeltségek szerepe 48 szazalékrol 33 szdzalékra csokkent 50 szazalékos juta-
léknsvekedés mellett.

e Az amerikai tigyfelek stlya az amerikai intézmények aktivitdsinak novekedése miatt és a hatékonyabb
sales-munkdnak kdszonhet8en 60 szdzalékra nétt, a forgalom tavalyhoz képest megnégyszerez&dott.

A nemzetkozi intézményi alapok igényeit rendszeres research-termékek készitésével, napi heti sales-hiva-
sokkal, kiilfs1di roadshow-k és magyarorszagi céglitogatdsok megszervezésével probaltuk kielégiteni. Ennek
nyomidn a Concorde belfldi cégkapcsolatai és elismertsége is tovabb fejlsdott.

Fix hozamii iizletdg és treasury-tevékenység

2002 igen kiegyenstlyozott esztend6nek tekinthetd az allampapirpiacon mind a forgalom, mind a hozam-
szintek tekintetében. A révid oldali hozamok az inflacié fokozatos cstkkenésével 9,5 szazalékrol az év végére
7,5 szdzalék koriili szintre csokkentek. Az éven tuli papirok esetében is csak kisebb dtmeneti korrekcick
tarkitottdk a jellemz8en 1,3-1,5 szdzalékpont koriili hozamcsékkenést. Ez alatt az id§ alatt a kiilfsldiek
kezében 1év6 allampapir dllomény 1076 millidrd forintrél 1795 millidrd forintra nétt. Ez készonhetd volt a
kedvez8 makrogazdasdgi folyamatok mellett a forint euréhoz viszonyitott 4-6 szdzalékos — bar az év halad-
taval egyre csékkend — hozamfelardnak. A forint lebegtetési sdvjdban végig az er8s oldalon kereskedett, jel-

lemz8en a -10,0 és -13,5 szdzalékos régidban.
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Tézsdén kiviili forgalom (ezer Ft)

1997 1998 1999 2000 2001 2002
Részvény 23 951 882 17 947 738 3517 646 2390 496 8099 929 4 067 369
Allampapir 87215017 97820875 158861755 207792792 258011406 261113097
Villalati kotvény 212 006 17 026 391 2474 438 580 353 223182 2178 643
Egyéb értékpapir 525172 1263 836 3 854 464 19 237 644 31974 163 25781313
Osszesen 111904077 134058 840 168 708 303 230001285 298 308 679 293 140 422

2002-ben a Concorde Rt. dllampapir-forgalma 261 millidrd forintot tett ki. Ez 2001 forgalmaval megegye-
zik. A nem befektetési szolgaltatékkal és bankokkal lebonyolitott iigyfélforgalom a kévetkez8képpen oszlik
meg: 75,4 szdzalék intézményi befektetsk és koziiletek, 24,6 szdzalék maginszemélyek.

A fix hozam termékek kereskedelmébsl szarmazé arbevétel 168,3 millié forint volt. A sajit szamlan tar-
tott dllamkdtvények kamata az drbevétel 25,2 szazalékit adja, az tigyfélforgalombdl szarmazé bevétel pedig
51,2 szdzalékdt. Az drbevétel szerkezete az el6z8 évihez képest a jelzdloglevél-forgalmazisbol szirmazé dijak
miatt mutat eltérést. Ezen értékpapir forgalmazdsdbol szdrmazé aukcios értékesitési, valamint szervezési és
arjegyzési dijak az tizletdg bevételének 23,6 szazalékdt eredményezték.

A Concorde jelent8s szerepet jitszott a hazai jelziloglevelek nyilvinos forgalomba hozataliban, aukciés
konzorciumi tagként az FHB-jelzdloglevél aukcioin tizletdgunk 8,1 millidrd forint drfolyamértéki jelzilog-
levelet értékesitett.

Tavalyi FX-forgalmunk 12,6 millidrd forint volt, ez az &sszeg nagyjabdl el6z6 évivel megegyezik (2001-
ben 12 millidrd).

Szdrmazékos termékek

Az elmilt évben tovabb folytatédott a BUX hatdrid8s forgalmanak csékkenése, amit csak némileg ellensi-
lyozott megnévekvd hatirid8s devizaforgalmunk. Emberi er6forrasaink hatékonyabb kihasznildsdval igye-
keztlink az tizletdg jovedelmez8ségét megdrizni a miikddési kdrnyezet tovdbbi romlasa ellenére (az 1998-as
1 780 millidrd forintos BUX-forgalom 242 millidrd forintra csékkent 2002-ben). Mindenképpen pozitivum a
jov6re vonatkozéan iigyfélszimunk folyamatos névekedése (tavaly tobb mint 250-nel,), ez lehet alapja piaci
részesedésiink és forgalmunk novelésének, ha Gjra a befektet8k fokuszaba keriil a hatdrid&s piac. Révidtava
novekedésiinket egyel6re dontSen a BUX-kereskedés hatdrozza meg, de hosszi tdvon a devizapiacon tapasz-
talhaté nagyobb volatilitis rejt forgalomnévelési lehet8ségeket magiban. Ha sikeriil eléggé hatékony alterna-
tivat nydjtani a bankkézi kereskedésnek, a kedvezébb adézasi szabélyokkal terelhetd tovabbi forgalom a BET
hatarid8s devizaszekciéjiba.
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ELEMZES

A befektet8k érdeklddése a kisebb forgalmt részvények irant er6sen megcsappant, a forgalom jészerivel csak
az 6t kiemelked8 kapitalizici6ju cég papirjaira korldtozédott. A forgalom koncentriléddsa dhatatlanul
befoly4solta elemzési munkankat, eréinket a lesztkiilt befektetdi igényeknek megfelelSen a nagy piaci for-
galmi tdrsasigok elemzésére 6sszpontositottuk. A parlamenti vélasztisok, az EU-csatlakozds id6pontjanak
kittizése, a forint erSteljes felértékel6dése kapcsin a véllalati elemzések készitése mellett jra hangstlyt
kapott a magyar gazdasig egészének vizsgilata és a politikai partok erdviszonyainak kiértékelése. Elemz&i
csapatunk naprakész és dtfogé elemzésekkel igyekezett az intézményi és a lakossagi tigyfelek igényeinek egy-
arant maradéktalanul megfelelni.

Alapfeladatain tdlmenden az elemzés szdmos kiegészitd tevékenységet is végez. Tobb nemzetkdzi hir-
tigynokségnek és piaci elemzések dsszegytijtésével és kozlésével foglalkozo cégnek nytjtunk szolgiltatdso-
kat, széllitunk el8rejelzéseket. A teljesség igénye nélkiil a S&P EMDB, a MSDW; az I/B/E/S, a JEC, a Multex,
a Bloomberg, és a Reuters is megtalilhat6 kiemelt véllalati tigyfeleink kozott. Az Internet Securities céggel
2000-ben irtunk ald szerz8dést, azéta a Concorde elemzései elsfizetéses oldalaikon letslthetsk.

A forgalom szerkezetének 4talakuldsa, az tigyfeleink viltoz6 igényeihez val6 alkalmazkodds sziikségessé
tették feladataink Gjragondolasit, elemzéseink folyamatos megajuldsdt mind tartalmi, mind megjelenési for-
mdjukban. Mivel az elmtlt hirom évben a lakossigi tizletdgbdl szdrmazé bevételek meghatirozé sdlyra tettek
szert a Concorde jutalékbevételein beliil, az elemzés is nagyobb sulyt fektet a hazai maginbefektet8k szinvo-
nalasabb és rugalmasabb kiszolgaldsira. Ennek keretében t6bb és b&vebb vallalati kommentirunk, és makro-
gazdasigi elemzésiink érhet8 el magyar nyelven kiilonféle elektronikus terjesztési csatorndinkon keresztiil.

Az EV ALAPKEZELOJE

Vagyonkezel6ként mir nagyon vagytunk egy unalmas, eseménytelen évre, amikor is idegrendszeriink kipi-
henheti az 1997-2001 koz6tti 1d8szak megprobaltatdsait. A feliiletes szemléls akdr Ggy is érezheti, hogy
megkaptuk, hiszen az év sordn a BUX index 9,4 szdzalékkal né&tt, és a magyar allampapir-indexek is 9-10
szdzalékos emelkedést produkaltak janudr 1-je és december 31-e kdzdtt. De mi minden tértént a két id8pont
kozoet!

A hazai részvényindex a belpolitikai események és a nemzetkozi t8zsdei folyamatok hatdsira viszonylag
széles sdvban 6500-9000 pont k6z6tt csapongott, az llampapirpiac is eddig soha nem latott ingadozdst pro-
dukalt. A hosszt lejiratt magyar dllamkotvényeket reprezentilé MAX index legalacsonyabb negyedéves
hozama -1,6 (éves szinten -6,5) szdzalék, legmagasabb hozama pedig 5,4 (éves szinten 21,5) szizalék volt!

Nemzetkozi sszehasonlitdsban kimagaslé hozamot lehetett elérni a magyar értékpapirpiacon. A forint
folytatta lassu felértékel8dését az eurdval szemben, a dollarral szemben pedig hihetetlen ergsddést produkalt:
az év végén egy dolldr tobb mint 50 (!) forinttal ért kevesebbet, mint az év elején. Ennek kdszonhet8en, dol-
lirban szdmolva a magyar részvénypiac 34 szdzalékkal allt magasabban, mint egy évvel kordbban. Tizezer dol-
lar részvénybe tortént befektetése esetén a magyar piacon 13 400 dolldrral, az amerikai piacon 7660 dolldrral
zarhattuk (volna) az évet. A kiilénbség hatalmas: 75 szdzalék!
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Az eurépai piacok esésének mértéke még az amerikai szimokat is meghaladja, az elmult évben a francia
részvények értékitk harmadat, a német részvények értékiik 44 szazalékat veszitették el. Még az igen rossznak
itélt elmult években sem tapasztalhattak ilyet a magyar befektetdk.

A Concorde vagyonkezelési csapata és iigyfelei kiizdelmes, de eredményes évet tudhatnak maguk mo-
gott. Tartézkoddsunk a kiilfoldi részvényektdl meghozta az eredményét, iigyfeleink nem vették ki a résziket
az 6ridsi veszteségekbdl. Jol menedzseltiik dllampapir-dlloményunkat, aminek kovetkeztében jorészt kike-
riltiik a drasztikus hozamemelkedés negativ hatdsait, ugyanakkor az év végi hozamcsokkenés mar kedvez8en
érintette portfolidinkat. Részvénybefektetéseink tekintetében sem panaszkodhatunk, teljesitményiinket j6l
jelzi, hogy 2002-ben mind részvényalapunk, mind vegyes alapunk — amelynek egyharmada részvényekben van
befektetve — sajit kategéridjaban a legjobb teljesitményt érte el.

Tavaly a teljes értékpapirpiac hat legjobban teljesitd alapja koziil (a kozel szdz értékpapiralapbél mind-
dssze hat ért el kétszdmjegy( pozitiv hozamot 2002-ben) az els8, a harmadik és a hatodik Concorde éltal kezelt
alap lett. A Concorde Részvény Alap a legmagasabb hozama befektetési alap volt a tavalyi évben, a Concorde
2000 pedig a vegyes alapok versenyében lett els§. Mivel kotvényalapunk masodik lett versenytarsai korében,
ugy gondoljuk sikeresen megfeleltiink a Befektetési AlapkezelSk Szovetsége (BAMOSZ) éltal 2002 majusa-
ban adoményozott 2001. év legjobb alapkezelje dij presztizsébdl eredd elvardsoknak. Nagy 6romiinkre szol-
gil, hogy a Figyel6 gazdasdgi magazin a 2002-es év legjobb alapkezel8jének a Concorde-ot vilasztotta. Re-
méljiik, hogy a szdmunkra legfontosabb versenyben is — amely tigyfeleink elégedettségéért folyik — megalltuk
a helyiinket.

A hozamokért folyé mindennapos szakmai kiizdelem mellett jelent8s eréket koncentréltunk a szigorodé
szabalyozas kovetelményeinek teljesitésére. A jogszabalyi valtozdsoknak megfelelSen 2003. janudr 1-jét6] min-
den vagyonkezelési feladatot a Concorde Alapkezeld Rt. lat el. Ugyfeleink szdmara ez a viltas szinte észreve-
hetetlen: valtozatlan csapattal, véltozatlan lelkesedéssel igyekeziink elvdrisaiknak megfelelni az ) évben is.

VALLALATI PENZUGYI TANACSADAS

A befektetési bankok szdmdra 2002 vildgszerte kiilondsen nehéz év volt, és ez alél a magyar piac sem volt
kivétel. Nagyon kevés villalat és pénziigyi befektetd volt aktiv mind a hazai, mind a kilfsldi piacokon — az év
mott6i lehettek volna a ,,maradj otthon!”, ,koncentrilj az alaptevékenységre!” vagy a ,,virj!” — aminek ered-
ményeképpen kevés M&A- és t8kebevondsi tranzakciéra keriilt sor Magyarorszdgon is.

A Concorde Aquila 2001-ben tértént létrejottét kovetd visszaesés utdn, 2002-ben a Concorde pénziigyi
tandcsaddi tevékenysége Gjra meger8sddott. Mig tobb versenytirsunk kénytelen volt sziikiteni vagy meg-
sziintetni M&A tandcsadasi tevékenységét, mi a csapatunk er8sitésén dolgoztunk, hogy felkésziilten virjuk a
piac fellendiilését. Ebben er&sitettek benniinket a vezetd hazai tirsasigoktdl — tobbek kozott a Moltdl, a
Matavtél, a KFKI-t8l - kapott megbizasaink, amelyek célja az M&A- vagy mds tranzakcidk helyett pénziigyi
tandcsadds volt, lehet8séget teremtettek arra, hogy elmélyitsiik kapcsolatainkat velitk és mds fontos iigy-
feleinkkel.

Tandcsadéi tevékenységiink egyik kiemelkedd eredménye 2002-ben volt a Matdv-csoport 1j, hétéves

vezet81 részvényopcids programja bevezetésének tdmogatisa. A program elsd csomagjénak finanszirozisa
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egy 2002 jaliusi 4,49 millidrd forintos zdrtkor( t8keemeléssel tortént. Talin ennél is nagyobb jelent8ségii
annak a megbizdsnak az elnyerése, amelynek keretében a Matdv Rt.-vel egyiittmtikddve modelleztiik a tdv-
kozlési piac tovabbfejlédésének lehet8ségeit, és olyan fejlesztési és egyiittmiikodési koncepciot, illetve prog-
ramot dolgoztunk ki, amely a tavkozlési szolgdltatdsok dranak jelent8s csokkenésével pairhuzamosan a szol-
galtatdsok mindségének komoly novekedését eredményezi és lényegi hozzdjiruldst jelent a hazai tavkozlési
liberaliz4cié és a kormany az informatikai tirsadalom fejlesztését célz6 politikdjanak megvalésitisa érdekében.

Elmondhatjuk magunkrél, hogy 2002 végére nagyobb és szélesebb kori tapasztalatokkal biré csapatunk
volt, amely jirtassigban és szaktuddsban felveszi a versenyt barmely hazai véllalati pénziigyi tanicsadé tar-
sasdggal. Szintén érdemes megemliteniink, hogy tizletigunk a rendkiviil nehéz piaci kériilmények ellenére is
mérsékelt nyereséggel tudta zirni az elmalt évet — ami ebben az ipardgban tavaly igencsak ritka teljesitmény-
nek szdmitott.

Kitartasunk és kovetkezetesen magas minSségi munkdink eredményeként 2003 janudrjiban az APV Rt.
a Concorde-ot bizta meg azzal, hogy a Magyar Kormény tanicsadéjaként tdimogassa a Foldhitel- és Jelzilog
Bank Rt. és a Postabank Rt. privatizdci6jdt (utébbit a Daiwa Securitieszel kozdsen), a még hatralévd priva-
tizdciés folyamat két kiemelkedd jelent8ségli tranzakci6jit. Ezek a magas presztizsti megbizdsok megerd-
sitették a Concorde poziciéjit mint Magyarorszag vezetd fiiggetlen véllalati pénziigyi tanicsaddja, és dnbizal-
mat adtak nekiink is a kovetkez§ évre.

Nemzetkozi tevékenységiinket tekintve 2002-ben a Concorde Aquila egyre aktivabb tagjiva vilt az M&A
International Inc.-nek (M&A-tanicsaddk globalis hilézata, amelynek tdrsasigunk exkluziv magyarorszagi

képviselgje). Ez a kapcsolat virakozdsaink szerint az idén maér jelent8s eredményeket hozhat.

LAKOSSAGI UZLETAG

2002 meghozta az el8z8 év reorganizicids programjinak eredményét. A lakossigi iizletdg drbevétele fejls-
dott, eredménye jelent8sen nétt. Az iizletdg 2002-ben a Concorde drbevételének 40 szdzalékdt adta, ered-
ménytermel8-képesség szempontjibdl pedig a vallalat masodik leger8sebb tizletdgiva vilt.

A lakossagi tizletdg legnagyobb sikere a kiilfldi értékpapirokkal valé kereskedés fejlesztése, jelent8s
tigyfélszim- és forgalombdviilése volt. A dinamikus ndvekedési iitemet jol szemlélteti, hogy 2001-ben a
kilfoldi jutalékbevétel alig haladta meg az &sszes lakossagi jutalékbevétel 10 szazalékat, 2002-ben viszont mar
megkozelitette a 35 szdzalékos ardnyt. A Concorde a vildg 8sszes értékpapirpiacihoz — beleértve az amerikai,
nyugat- és kelet-eurépai, valamint 4dzsiai t6zsdéket — kinal hozzaférést, és a megbizdsokat azonnal, sajit on-
line kapcsolata segitségével teljesiti. Az iizletdg reggel 8.30-t6l este 10 6rdig 4ll az iigyfelek rendelkezésére,
akik igy bekapcsolddtak a globilis t8kepiaci vérkeringésbe.

Az internetes értékpapir-forgalmazasban becslésiink szerint mintegy 70 szdzalékos piaci részesedést ma-
ginak tudé ConCorde Direct szolgaltatdsunk 2002-ben az tigyfelek, a forgalom és a forgalmazott termékek
szamat tekintve tovdbb menetelt elére. A divizié forgalma jelent8sen, mintegy 40 szdzalékkal n8tt, a divizié
iltal forgalmazott befektetési alapok szdma 38-ra n8tt, ami egyediildll6 Magyarorszdgon.

2002-ben az iizletdg t6bb sikeres részvényjegyzésben és -cserében vett részt, aminek eredményeként

tovibb nétt az tigyfelek szdma.
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Partneriinkkel, a Raiffeisen Bankkal inditott co-branded Eurocard/Mastercard bankkartyaprogram sike-
resen miikodik, segitségével tigyfeleink a Concorde Pénzpiaci Alapban elhelyezett befektetéseikhez barhol és
barmikor hozzaférhetnek.

Fontosnak tartjuk kiemelni, hogy elemz&i csapatunk a lakossagi tigyfelek részére is folyamatosan magas
szinvonala elemzéseket készit a hazai és kiilfoldi véllalatokrol. Ezeket tigyfeleink részére kiilonféle értékesi-
tési csatornikon keresztiil juttatjuk el.

Az év végén a lakossdgi tizletdg elinditotta CRM- (Client Relation Management) programjit, amelynek
célja az ugyfélkiszolgilds hatékonysidginak novelése, tigyfelekre egyedileg szabott szolgiltatisok nyujtdsa és
integralt értékesitési rendszer kialakitdsa. E cél elérése és koltséghatékonysiga érdekében sajit szoftverfej-
lesztésbe kezdett az iizletdg, melyet Sales Napl6-programnak nevezett el. A program segitségével novelni
kivanjuk az egy munkatdrs altal kiszolgalhat6 tigyfelek szamat, az iigyfelekkel torténd kommunikicié haté-

P

konysdgat, az tigyfelek elégedettségét és az elégedettség drbevétel formdjiban megtestesiils dtvaltisinak ardnyit.
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Concorde Ertékpapir Rt. részvényesei részére

Elvégeztiik a Concorde Ertékpapir Rt. 2002. december 31-i fordulénapra elkészitett mérlegének — melyben
az eszkdzok és forrasok egyezd végosszege 3.258.740 eFt a mérleg szerinti eredmény 146.694 eFt nyereség-,
valamint a 2002. évre vonatkozé eredménykimutatisinak és kiegészitd mellékletének vizsgalatit, melyeket a
vizsgélt szervezet 2002. évi éves beszdmoléja tartalmaz. Az éves beszdmolé elkészitése az tigyvezetés felelds-
sége. A konyvvizsgalo felel8ssége az éves beszdmold véleményezése az elvégzett kdnyvvizsgilat alapjdn,

valamint az iizleti jelentés és az éves beszdmol6 6sszhangjanak megitélése.
A Térsasag 2001. évi éves beszamol6jarol 2002. februdr 25-én korldtozas nélkiili véleményt bocsatottunk ki.

A kényvvizsgilatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgilati Standardok és a kényvvizsgilatra vonatkozé — Magyar-
orszagon érvényes — tdrvények és egyéb jogszabélyok alapjin hajtottuk végre. A fentiek értelmében a konyv-
vizsgélat tervezése és elvégzése révén elegendd és megfelel§ bizonyitékot kell szerezni arrél, hogy az éves
beszdmolé nem tartalmaz lényeges hibds éllitdsokat. Az elvégzett kdnyvvizsgilat magiban foglalata az éves
beszdmol6 tényszdmait alitdimaszté bizonylatok mintavételen alapulé vizsgilatdt, emellett tartalmazta az
alkalmazott szdmviteli alapelvek és az tigyvezetés lényegesebb becsléseinek, valamint az éves beszimolé
bemutatdsdnak értékelését.

A kényvvizsgilat soran a Concorde Ertékpapir Rt. Eves beszamol6jat, annak részeit és tételeit, azok konyve-
1ési és bizonylati alitdmasztisit az érvényes nemzeti kényvvizsgilati standardokban foglaltak szerint feliil-
vizsgéltuk, és ennek alapjin elegends és megfelels bizonyossigot szereztiink arrél, hogy az éves beszamolét
a szamviteli torvényben foglaltak és az ltalinos szdmviteli elvek szerint készitették el. Véleményiink szerint
az éves beszamol6 a Concorde Ertékpapir Rt. 2002. december 31-én fenndllé vagyoni- pénziigyi és jovedel-
mi helyzetérsl megbizhat6 és valos képet ad. Az tizleti jelentés az éves beszamol6 adataival 6sszhangban van.

Budapest, 2003. februdr 17.

Kivéve a 2002-es iizleti évre vonatkozé kdzgy(ilési hatirozatok hatdsit, melynek ddtuma 2003. 4prilis 29.

‘ lff : -
A ¥ .’
lu!r&gc%\ocﬁﬂm @, = N
Ernst & Young Kft. Nagyné Zagyva Zsuzsanna

Nyilvintartisba-vételi szim: 001165 Bejegyzett konyvvizsgilé
Kamarai tagsagi szdm: 001288
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MERLEG

ESZKOZOK (AKTIVAK)

Adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 1998 1999 20007 2001 2002
A) BEFEKTETETT ESZKOZOK 250 840 378 607 834 212 848 604 810 511
L. IMMATERIALIS JAVAK 19321 46 089 249 946 335173 297 183
Vagyoni értéki jogok 6229 33226 214022 239572 232 805
Szellemi termékek 13 092 12 863 35924 95 601 64 378
IL. TARGYI ESZKOZOK 119 619 143 718 199 097 255 631 157 312
Ingatlanok 15525 28 882 50367 53 093 13193
Egyéb berendezések, felszerelések, 104 094 114 836 148 730 202 538 144 119
jarmiivek
IIL. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 111 900 188 800 385 169 257 800 356 016
Részesedések 111 900 181 500 365 269 236 648 334 171
Adott kélcsonok 7 300 19900 21 152 21 845
B) FORGOESZKOZOK 2798 594 3271 505 3534453 3527 876 2367 328
L KESZLETEK 0 0 0 0 0
II. KOVETELESEK 599 122 933516 1254847 1592602 1003 323
Vevskovetelések 17 443 0 52 155 73 011 151 351
Kovetelések az tigyfeleknek nyujtott 78 807 234 440 308 568 883 131 409 245
szolgéltatasokbol
Kovetelések t6zsdei tigyletek 185 015 195 938 237 658 79 586 9 859
elszimolasaibél
Kovetelések a t8zsdén kiviil kotoet 0 66 349 0 0 0
tigyletek elszdmolasaibdl
Elszdmol6hazzal szembeni kovetelések 219 521 238 661 317 569 237 250 131 356
Egyéb kovetelések 98 336 198 128 338 897 319 624 301 512
III. ERTEKPAPIROK 1093 037 1106 164 896 033 963 560 721174
Egyéb részesedés 325931 35109 67 767
Sajit részvények, sajat tizletrészek 0 0 0 6 800 1790
Forgatési céli hitelviszonyt 0 570102 921 651 651 617 0
megtestesitd értékpapir
IV. PENZESZKOZOK 1106 435 1231825 1383573 971714 642 831
Pénztir, csekkek 5031 16 381 25039 40 601 57 481
Bankbetétek 1101 404 1215 444 1358 534 931 113 585 350
C) AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 31598 65 065 196 092 117 256 80 901
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 3081032 3715177 4564757 4493736 3258 740
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MERLEG

FORRASOK (PASSZIVAK)

Adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 1998 1999 2000* 2001 2002
D) SAJAT TOKE 1485 842 1725569 1888508 1788569 1870 344
L JEGYZETT TOKE 1 000 000 1 000 000 1000000 1000000 1 000 000
ebbgl: Visszavisarolt sajit részvény 45000 4751 0 4000 1000
névértéken
IL JEGYZETT, DE MEG BE NEM (-) 0 0 0 0 0
FIZETETT TOKE
III. TOKETARTALEK 66 000 66 000 66 000 66 000 66 000
IV. EREDMENYTARTALEK (+/-) 191 221 380979 570 048 516 218 461 365
V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0 60 000
VI. ALTALANOS TARTALEK 38 862 89 521 89 521 89 521 136 335
VIL MERLEG SZERINTI EREDMENY (+/-) 189 759 189 069 162939 116 830 146 694
E) CELTARTALEKOK 12 000 6364 0 1864 3968
Céltartlék varhat6 veszteségekre 0 4372 0 0 0
Egyéb céltartalék 0 1992 0 1 864 3968
F) KOTELEZETTSEGEK 1583 190 1 886 882 2569957 2581963 1343 445
I. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 500 000 619 040 500 000 19 592 2711
Tartozasok kotvénykibocsitasbol 500 000 500 000 500 000 0 0
Alapitékkal szembeni kotelezettségek 0 119 040 0 19 592 0
Egyéb hosszu lejdrati kotelezettségek 2711
IL. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1 083 190 1267 842 2069957 2562371 1340 734
Vev6tsl kapott elSlegek 0 0 0 0 0
Kételezettségek druszallitasbol és 17 434 8 744 11281 74 368 68 713
szolgéltatasbol (szallitok)
Ugyfelekkel szembeni kotelezettség 358 550 592 222 892 976 759 874 621 008
Kotelezettségek t8zsdei iigyletek 175 832 190 220 180 756 74 524 4442
elszamolasaibol
Kotelezettségek a t&zsdén kiviili 0 0 0 0 0
tigyletek elszdmoldsaibol
Elszamol6hazzal szembeni kotelezettségek 0 0 0 0 0
Viltétartozasok 0 0 0 0 0
Révid lejarata hitelek 183 340 355399 645063 1090 387 389 792
Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 348 034 121 257 339 881 563 218 256 779
G) PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0 96 302 106292 121340 40933

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 3081032 3715117 4564757 4493736 3258740

*2001 évben vdltozott a mérleg és az eredménykimutatds sémdja, a 2000. évi adatokban elvégeztiik az ennek megfeleld dtsoroldsokat.
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EREDMENYKIMUTATAS

Adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 1998 1999 2000* 2001 2002

Bizoményosi tevékenység bevételei 738 429 826284 1251307 998491 1451450

Kereskedelmi tevékenység bevételei 707418 1471542 1798477 331 438 223 074

Ertékpapir forgalomba hozatal szervezési 83247 22 606 10 341 750 0
tevékenység bevételei

Letétkezelési, letéti 6rzési, portfolié kezelési 49763 95 860 107 474 97 575 172177
tevékenység bevételei

Egyéb befektetési szolgiltatasi 24 040 57 260 292 849 145112 47539
tevékenység bevételei

Befektetési szolgiltatisi tevékenység 1602897 2473552 3460448 1573366 1894240
bevételei

Bizomianyosi tevékenység raforditasai 0 68 629 107 955 60 801 149 047

Kereskedelmi tevékenység raforditasai 558 642 1115343 1641486 159 066 126 619

Ertékpapir forgalomba hozatal szervezési 0 0 0 0 0

tevékenység raforditasai
Letétkezelési, letéti 6rzési, portfoli6 kezelési 0 10 667 39270 53 600 56 911
tevékenység raforditdsai

Egyéb befektetési szolgiltatasi tevékenység 0 0 0 5204 0
raforditasai

Befektetési szolgaltatisi tevékenység 558642 1194639 1788711 278 671 332577
raforditasai

Befektetési szolgiltatisi tevékenység 1044255 1278913 1671737 1294695 1561663
eredménye

Egyéb bevételek 7 595 20338 55 622 9171 25353

Nem befektetési szolgéltatisi tevékenység 0 0 0 0 0
bevételei

Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 o 0 0

Anyagjellegii riforditisok 145977 103 492 510432 470 597 419 475

Bérkoltség 43 005 93376 189 589 204 048 169 334

Személyi jellegii egyéb kifizetések 21095 22 954 94 965 98 597 186 304

Bérjarulékok 17193 30936 119 742 150 017 220 111

Személyi jellegii raforditisok 81293 147 266 404 296 452 662 575 749

Ertékesokkenési leiras 24 034 42 005 83575 119 782 152 198

Egyéb koltségek 228 889 237 153 0 0 0

Egyéb riforditisok 40 855 46 181 103 196 37273 128 726

Nem befektetési szolgiltatisi tevékenység 0 0 0 o o

raforditasai
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EREDMENYKIMUTATAS

Adatok ezer Ft-ban

A térel megnevezése 1998 1999 2000" 2001 2002

UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 530 802 723 154 625 860 223552 310 868

Kapott kamatok és kamatjelleg(i bevételek 529 409 140 412 173127 136 607 135 685

Kapott osztalék és részesedés 7 414 0 0 0 0

Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 1872 0 596 15 739

Nem forgalmazisi pénziigyi miiveletek 536 823 142 284 173127 137 203 151 424
bevételei

Fizetett kamatok és kamatjellegii kifizetések 584 088 220033 176 458 193 920 80 677

Pénziigyi befektetések lefrdsa 0 0 77 900 39943 0

Részesedések, értékpapirok, bankbetétek 0 0 0 0 112 439
értékvesztése

Befektetett pénziigyi eszkdzok 0 0 0 0 24 494
arfolyamvesztesége

Pénziigyi miiveletek egyéb réforditdsai 0 24 000 0 0 295

Nem forgalmazasi pénziigyi miiveletek 584 088 244 033 254 358 233 863 217 905
raforditasai

PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -47 265 -101 749 -81 231 -96 660 -66 481

SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 483 537 621 405 544 629 126 892 244 387

Rendkiviili bevételek 0 24 185 0 0 181 257
Rendkiviili raforditasok 9 59 21148 9 000 10 062 74 333
RENDKIVULI EREDMENY 959 3037 9000 -10 062 106 924
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 473 941 624 442 535 629 116 830 351311
Adéfizetési kotelezettség 85,320 117 848 107 690 0 0
ADOZOTT EREDMENY 388 621 506 594 427939 116 830 351311
Altalénos tartalék képzés, felhasznalds (+/-)  -38 862 -50 659 0 0 -35131
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, 100 000 0 0 0 100 000
részesedésre
Fizetett (jovihagyott) osztalék, részesedés 260 000 266 866 265 000 0 269 486
MERLEG SZERINTI EREDMENY 189 759 189 069 162 939 116 830 146 694

#2001 évben vdltozott a mérleg és az eredménykimutatds sémdja, a 2000. évi adatokban elvégeztiik az ennek megfeleld dtsoroldsokat.
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A Concorde Ertékpapir Rt. 2002. december 31-én az alibbi tobbségi részesedésekkel rendelkezett:

Tdrsasig neve Tevékenységi kor  Jegyzett t6kéje  Tulagdoni

(ezer forint) hdnyad

Borman Kft. Ugyviteli szolgdltatas, 30000 99,67%
pénziigyl tandcsadds

Concorde Aquila Corporate Finance Kft. Villalatfinanszirozasi tanicsadis 10 000 75,00%

Concorde Befektetési Alapkezel Rt. Befektetési alapok kezelése 20000 75,00%

Tézsdecipa Kit. Internetes t8zsdejiték szervezése 20 000 99,50%
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CONCORDE ERTEKPAPIR

Igazgatésdg
Jaksity Gyorgy, elnsk
Borda Gibor, igazgatd

Streitmann Norbert, igazgaté

RT.

Feliigyel6 bizottsig
Moéricz Gabor, elnok
Pincél Katalin

Feyér Krisztidn

CONCORDE BEFEKTETESI ALAPKEZELO RT.

Ugyvezets
Szabé LiszIo, tigyvezetd igazgatd
(Concorde vagyonkezelési
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CONCORDE AQUILA CORPORATE FINANCE KFT.

Ugyvezettk
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