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A Concorde Ertékpapir Rt. Magyarorszig vezetd, fiiggetlen, befektetési banki tevékenységet végz6 tarsasiga,
amely iigyfeleinek az értékpapir-kereskedelemmel, elemzéssel, vallalati pénziigyi tanicsaddssal és t8kepiaci
tranzakcidk szervezésével, vagyonkezeléssel és befektetési tanicsaddssal kapcsolatos integralt pénziigyi
szolgaltatdsokat nyujt. A céget tulajdonos vezet8k irdnyitjik, akik részvényeiken és opcidkon keresztiil a
tirsasignak egyharmadat ellen&rzik, és mind a tirsasig operativ, mind stratégiai irdnyitdsdért felel8sek.

A Concorde a Budapesti Ertékt6zsde és a Befektetési Vallalkozasok Szovetségének tagja.
A Concorde mkodését és stratégidjit az alabbiakban sszefoglalt tizleti filozéfia vezérli:

* A Concorde a pénziigyi szolgiltatdsok pontosan behatérolt teriiletén végzi tevékenységét, igy stratégijit
ezen piacok ndvekedése és fejlédése, illetve tigyfeleink igényeinek valtozdsa hatdrozza meg. A Concorde
célja, hogy integralt szolgaltatoként az egymassal harmonizalé és egymist er8sitd iizletdgakat és tevé-
kenységeket szervesen fejlessze egységbe, nem célja viszont, hogy t8lik tivol esd, és emiatt a filozo6fia-

jéba nem illeszkedd gazdasigi tevékenységben vegyen részt, fiiggetleniil vélt eredményességiiktsl.

e A Concorde a forgalmit tekintve — kiilénésen a klasszikus ipari, kereskedelmi és szolgaltaté véllalkoza-
sokhoz képest — nagyiizem, biztonsigos, hatékony és eredményes mtikodéséhez j6l kialakitott mechaniz-
musokra van sziikség. Ugyanakkor a Concorde létszamit és ,,termelését” tekintve elkdtelezett és szakma-

jukat magas szinten (iz8 iparosokbol 4ll6 manufaktura, iigyfeleink nem a mechanizmusokkal talilkoznak,

hanem emberekkel tirgyalnak és kotnek tizletet.

e A Concorde tulajdonosai a tirsasg vezetdin kiviil magyarorszagi pénziigyi befektetdk, akik nem vesznek
részt a tarsasig miikddtetésében, igy a cégnek nincs multinacionlis vagy hazai pénziigyi szolgéltatéi hit-
tere. Ennek az adottsignak szdmos hdtrinya egyben elényeit is megtestesiti, hiszen mi valéban magunkra
vagyunk utalva, és tigyfeleink, illetve mds piaci szerepl8k semmi masért, mint szolgaltatdsaink min&sé-

géért és megbizhatésigiért kotnek veliink tizletet.

e A manufaktira j6 tizemelése és a figgetlenségben rejlg kihivisok megvilaszoldsa csak munkatdrsaink
maximilis elkdtelezettsége mellett valdsithaté meg. A Concorde ennek elérése érdekében teljes mérték-
ben elkdtelezett a cég munkatdrsai irdnt, és ezért arra biztosit lehet8séget, hogy tudisuk és ambicitik
révén szakmai fejl6désiik csticsira jussanak el, élvezve annak teljes morélis és anyagi megbecsiilést. Ekoz-
ben az egyén szabadsdginak tiszteletben tartisa mellett a csapat dsszteljesitményének novelése a cél, vagyis

nem csupén j6 sz6listdkra, hanem egy, az 8sszhangzaton alapul6 zenekar produkci6jira van sziikség.

e A Concorde filoz6fidja megalapitdsa 6ta, hogy koltségeket csak olyan célok megvaldsitisa érdekében val-
lal, amelyek iizletileg indokolhaté id8tivon belil bevételeket eredményeznek. Mindez nem jelenti azt,
hogy a Concorde nem helyez nagy stlyt a j6 ,véllalati polgar” szerepre. A tirsasig vezetSinek véleménye
ugyanis az, hogy a részvényesek kell§ tirsadalmi felel8sséggel rendelkeznek ahhoz, hogy maguk dontsék
el, mire koltik a Concorde nyereségébsl Sket megilletd részt, és a vezet8ség nem érzi magit felhatal-

mazva arra, hogy helyettitk déntson.
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Kiemelt pénziigyi informdcidk (ezer Ft)

1996 1997 1998 1999 2000 2001
Mérlegféosszeg 2327705 3315372 3081032 3 715117 4564757 4493736
Sajat t8ke 567981 1357221 1485842 1725569 1888508 1788569
Jegyzett t6ke 270000 1000000 1000000 1000000 1000000 1000000
Befektetési szolgaltatdsi 309 989 582732 1044255 1278913 1671737 1294695

tevékenység eredménye

Adézott eredmény 206 026 323 230 388 621 506 594 427 939 116 830
Ertékpapir dsszforgalom (milli6 Fr) 60 159 218 863 380321 467 817 677 749 648 628
Alkalmazottak szima év végén 17 35 46 56 99 66
Sajit t8ke ardnyos nyereség 57% 57% 29% 34% 25% 6%

Eredményadatok (ezer Ft)
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EGYRE NAGYOBB SZELET A KICSIRE ZSUGORODOTT TORTABOL

A Concorde Ertékpapir Rt. nyolcadik teljes iizleti évében, 2001-ben 649 milliard forint (2000-ben 678 mil-
lidrd forint) értékpapir-forgalom mellett 1295 millié forint (2000-ben 1672 milli6 forint) drbevételt ért el,
ami a kdltségek levondsa utdn 117 millié forint (2000-ben 428 millié forint) adézott nyereséget eredménye-
zett. A cég sajit t8kéje a visszatartott nyereség eredményeként és a ConCorde Direct Kft beolvaddsdnak
kovetkezményeként 1889 millié forintrél 1789 milli6 forintra csdkkent. Az évek 6ta tarté pénziigyi vélsigok,
a hazai gazdasigi és piaci helyzet, valamint az 4llami intervencié — vagy éppen a hidnya — nagymértékben hoz-
zdjarultak, hogy 2001 a magyar befektetési szakma legszomortbb éveként marad meg emlékezetiinkben,

egyben az els§ komolyabb nyereségvisszaesést eredményez8 esztenddként a Concorde tdrténetében.

Piac dltal sijrva

A Budapesti Ertékt8zsde forgalma 2001-ben 60 szazalékkal csokkent az el6z6 évhez képest, és minden korab-
binél jobban vesztett jelent8ségébdl a gazdasigon, a megtakaritdsok felhaszndlasinak kozvetitésén beliil. Ezek
a valsdgtiinetek az egyébként minden mércével mérve j6 egészségnek 6rvendd gazdasigi kdrnyezetben és alap-
vet8en az eurépai uniés felzark6zas teriiletén t6bb szempontbdl el6relépést elkdnyvels orszigban nyilvanul-
tak meg. Egyben elrevetiti a lehet8séget, hogy Magyarorszdg is a megfelelen funkciondlé t8kepiac nélkiil
m{ikddd orszagok szomort jovSjében osztozik. Minden ellenkez8 hiresztelés ellenére a modern piacgazdasi-
gok nem léteznek korszerd pénziigyi kozvetitSrendszer nélkiil, ennek pedig szerves része a t8zsde, tdgabb
értelemben a t8kepiac. Azok az orszdgok, amelyek nem ismerik fel ezt a sziikségszer(iséget, nem t8kepiac
nélkiil mikddnek, csak t8kepiacuk funkcidit més orszdgok piacai veszik at ingyen, ezzel, ceteris paribus csok-
kentve a foglalkoztatottsigot, az adébevételeket, a ndvekedést és a hazai piaci szerepl6k mozgdsterét.

A tavalyi 6sszeomlds nem éllt meg a részvénypiac hatdrin, komoly visszaesés volt tapasztalhat6 az els6d-
leges nyilvdnos forgalombahozatalok, maginelhelyezések, a kockazatitke-befektetések, a villalati 8sszeolva-
désok és felvasarldsok terén is. Nem véletlen, hogy tavaly a befektetési szolgiltaték piacin méar nemcsak az
eddig sokak altal talan eltdlzottan ,megtisztulasként” kezelt konszolidiciés folyamat zajlott, hanem megle-
het8sen zajos kivonulds keretében sok komoly cég is elhagyta a szakmit, mutatva a piac részben mestersége-
sen el&idézett vélsagit.

A fent réviden 6sszefoglalt folyamatban a Concorde dldozat és haszonélvez§ is volt egyben. Az el626 évi
felvasirlasaink kovetkeztében t8zsdei részvényforgalmunk alig tobb mint 20 szdzalékkal esett vissza, 1é-
nyegesen kevesebbel, mint versenytarsainké, illetve a piac egészéé. Rdaddsul tdbb kivonulé cég forgalmanak
nagy részét meg tudtuk szerezni év kdzben, és e kettd hatdsira piaci részesedésiink éves atlagban 6,59 szdza-
1ékrol 12,63 szazalékra (decemberre 15,53 szdzalékra) nétt. Ugyanakkor az akvizicidk és a lakossagi szolgdl-
tatdsok fejlesztése érdekében véllalt el6z8 évi beruhazisok és riforditisok, valamint a létszdmnoévekedés
jelent8sen magasabb koltségszintet dllitott a csokkend bevételekkel szembe. Ezt a kellemetlen helyzetet
hamar, még a forgalom nagyobb — 4prilist6l kezd6d8 — visszaesése el6tt felismertiik, és médrciusban Ggy doén-
tottiink, hogy a legnyilvanvalébb kéltségesokkents 1épéseket elinditjuk. Az intézkedések hatdsira beruhdzasi
és marketingtevékenységiink a biztonsigos és magas szinvonald mtikédéshez minimalisan szitkséges mértékre
esett vissza, de minden a bdviilést szolgilé projektet ledllitottunk. Ezek és egyéb racionaliziciés 1épések éves
szinten t6bb mint 150 millié forinttal széllitottdk le koltségszintiinket, de hamar ra kellett jonniink, hogy
ennyivel nem usszuk meg, igy a szokdsosnal is rosszabb aktivitdst nyarra késziilve, tovabbi lépésekrd] hatdroz-



tunk méjus-janiusban, amit a valéban rossz hangulatd nyar végére a fidkok bezirisinak nehezen meghozott
doéntése kovetett. A 1épések éves szinten mintegy félmillidrdos megtakaritast eredményeztek, de jelent8s
részitk mar csak 2002-ben érzékelteti hatdsit az évkozi inditds miatt. A véllalat fejlédésének lefékez8dése
egyelBre f6l6slegessé tette a tervezett t8kebevondst. A cég dnfenntarté tizemre allt be, és a nydri intézkedések
sordn végiil tgy dontottiink, hogy beolvasztjuk a ConCorde Direct Kft.-t a Concorde Rt-be. Ebben nemesak
a t8kepiac talajvesztése, hanem az is kdzrejitszott, hogy a technolégiai forradalom megillt, és igy nem t(int
ésszer(inek bizonyos értékesitési folyamatokat kiilén lednyvillalatban miikddtetni.

A fentiekben néhany sorban 8sszefoglalt ,,Concorde-csomag” nemcsak a véllalati kulttrara és hangulatra
érthet8en nagyon rossz hatdsa miatt, de a dontések meglehet8sen ambivalens érvrendszere okén is leterhelte a
menedzsment nemcsak fizikai, hanem értelmi-érzelmi kapacitdsét is. Ez anndl inkabb igy tértént, mert mi az
elmalt csaknem egy évtizedben a cégépitésre, ndvekedésre és fejlesztésre szerz8dtiink, és soha meg sem for-
dult a fejiinkben, hogy a névekv gazdasigban, benne a még inkabb fejlédni kénytelen piacon (kordbban nem
létez8 pénziigyi kozvetitd funkcioknak kell megtalalni a helyiiket a piacgazdasig logikdjan beliil) valaha is leé-
piteniink kell. Felkésziiltségiink alapjan barmilyen feladat végrehajtisira alkalmasak vagyunk. Adottsigaink-
nak, ambiciéinknak, bedllitéddsunknak azonban jobban megfelelt az el6z8 évek expanziés tendencidja, a tavalyi
események ennek megfelelSen stratégiank megvalésitasit nem éppen el8segitd letargikus hangulatot okoztak.

Az évek kemény munkdjival felépitett és tobb objektiv kiilsg értékitélet szerint az egyik legtehetsége-
sebb csapat leépitése, valamint az értékesitési rendszer, a marketingtevékenység és termékfejlesztés egy
részének mitétszerd kivigisa, csokkentése sordn el kellett gondolkoznunk, hogyan tudunk a jévében jobban
védekezni az exogén tényez8k és kiillondsen az dllami beavatkozis, illetve a térvényhozéi munka nem adekvit
miikdése miatti anomélidk és piaci értékvesztés ellen. Noha nincsenek a tékéletes megolddst magukban hor-
doz6 &tleteink a céget sokkal inkabb az ,iitésdllésdgra” és nem a fantasztikus jov8 megvalésitdsra rendeztitk
be tavaly az év végére. Ez persze minket és munkatdrsainkat is sok ,,jogos” illuziétél, virakozdstsl, reménytél,
vagyis az dlmaink egy részétdl szabaditott meg, és egyidejiileg dtnevelt a sziirkébb iizemeltetési feladatokra.

Es mégis mozog

Mindez azért nem gitolt minket meg abban, hogy a korabbi évek munkdjira alapozva sok 4j étletet, gondo-
latot megvalésitsunk. A lakossdgi tizletdgban a magyar piacon els6ként co-branded debitkartyaval rukkoltunk
eld, amely tigyfeleink nélunk tartott pénzét magas pénzpiaci hozammal befektetve képez fedezetet vasarla-
saikhoz. Ezéltal mas debitkdrtydkhoz képest tobb szdz, a klasszikus hitelkdrtydk kamatkiaddsaihoz képest
(feltételezve, hogy kozben a megtakaritisok betétben vagy pénzpiaci eszkdzokben vannak) tobb mint ezer
bazispontos megtakaritist tesz lehetévé. Hasonl6an attoérs kezdeményezés az a tavalyi kisérlet, hogy befek-
tetési alapjainkbdl vasarlé tigyfeleink bizonyos befektetési nagysigrend elérése esetén egyben életbiztositast
is kapnak, amivel a hagyoméanyos unit linked termékeknél drasztikusan olcsébb, ugyanakkor jobb hozamu
konstrukciét hoztunk létre tigyfeleinknek. Nem utolsésorban a megsziintetésiik eldtt is csak korldtozott
elosztasi képességgel biré fidkjaink mellé alakitottunk ki egyiittmiikodést mas pénzintézetekkel, annak
érdekében, hogy tigyfeleink kényelmesen fizethessenek be szamlajukra pénzt, illetve termékeinket és szol-
galtatdsainkat mds fiokokban is megvasarolhassik.

Megkezdte miikddését ingatlanhitel-kozvetitd cégiink, az Ingatlanhitel Plusz Kft., amely eredetileg jelzdlog-
hitelek értékesitésére, feldolgozasira jott létre, dm év kozben mitkddése kiegésziilt egyéb, a jelzdloghitelezéshez
sziikséges adminisztriciés és operacids szolgiltatissal. Igaz, ugyanakkor az eredeti elképzelésekts! eltérden
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csak tigynoki tevékenységet végez, és feltSkésitése is megallt a tervezett érték felénél elsGsorban a negativ
piaci tendenciak eluralkoddsa miatt. A rossz piaci hangulatban a nehéz indulés ellenére a cég hamar szerz8dést
kotote a Foldhitel- és Jelzdlogbankkal, illetve az AXA Biztositéval, és mara megkezdte a jelzdloghitelek
kozvetitését és feldolgozasat. Tovabbra is igy gondoljuk, hogy ha mishogy nem, legaldbb iigynoki érdekelt-
ség révén szeretnénk palettdnkat b&viteni klasszikus banki termékekkel. Ma mar elmondhatjuk, hogy egy
itlagos hdztartds szinte minden pénziigyi probléméjira tudunk megoldist nydjtani, és ha valamire nem tu-
dunk megolddst ajanlani, annak nem annyira sajit adottsigaink, hanem a szabalyozis tilzottan korlitozé
volta az oka. Tevékenységiinket kiilondsen a jelenlegi helyzetben tovabbra is a szdmunkra leginkabb verseny-
elényt biztosit6 befektetési szolgdltatasi teriiletre kivinjuk dsszpontositani. Csak azért kalandozunk tavolabbi
teriiletekre, hogy szélesebb kor( termék- és szolgdltatasportfslié alljon iigyfeleink rendelkezésére. Ragasz-
kodunk ahhoz az elviinkhéz, hogy csak a legjobbakkal dolgozunk egyiitt, és nem kontirkodunk olyasmiben,
ami nem a mi kompetencidnk.

Corporate finance iizletigunk és korabbi kisebbségi érdekeltségiinkbe tartozé Aquila Kft. ,egy tetd ald
hozdsa” szintén a tavalyi év eredményei k6zé tartozik. A két csapat egyesitése piaci részesedésiink novelése
mellett azt a célt szolgalja, hogy nagyobb kapacitdssal és jobb szinvonalon, tudjuk tigyfeleinket kiszolgalni.
A tavalyi évben erre az iizletigra is rinyomta bélyegét a rossz piaci hangulat és gyenge aktivitds, amit
esetliinkben er@sitett az 0 corporate finance lednyvéllalatban torténd tobbségi részesedésszerzés, illetve a
tranzakcié dokumentaciéjanak létrehozdsa. Ez az eredeti elképzeléseknél valamivel tébb kapacitast és id&t
kotott le, de 18, hogy létrejott, és a masodik félévben mér Gjult erdvel sikeriilt el6készitenie néhdny nagyobb

munkdt (eredmény az idén virhaté téle).

Az esélyeket latolgatva

Az utolsé negyedévben — paradox médon a szeptember 11-1 New York-i terrortdmadds utdn — a magyar piac
felértékelsdott a nemzetkdzi befektet8k szemében, és ez mind a forgalom, mind az drfolyamok megugra-
siban testet 6ltott a részvények esetében. gy a magas, 15-20 szazalék kozott ingadozo piaci részesedésiinkkel
és a megnovekedett forgalommal magabiztosabban kezdtitk meg az évet, annél is inkdbb, mert kézben elkezdte
éreztetni hatdsat koltségesokkents programunk. Igy a jelenlegi tendencidkat tartésnak feltételezve, a cég az
idén visszatérhet kordbbi jovedelmez&ségéhez. Ugyanakkor tovdbbra is nyitva 4ll a kérdés, vajon a magyar
t6kepiac is visszajut-e arra a fejlédési Gtra, ahonnan az elmult években letért. Kiilondsen aktudlis ez a kérdés,
amikor mar maguk a piaci szakemberek is megkérd@jelezik a t8zsde és egydltalan a t8kepiac létjogosultsagit.
A mi véleménylink, hogy egy fejlett piacgazdasigban sziikség van mindazokra a pénziigyi kdzvetit8kre és pia-
cokra, amelyek minden mas modern gazdasigban miikddnek. Rdadasul ez nemcsak néhidny brékercég érdeke,
ahogy ezt a kozkeletl vélekedés tartja, hanem életbevigéan fontos a villalatok, kisvallalkozasok és nem utol-
sésorban a megtakaritdsokat kihelyezni kivin6 hdztartdsok szdméra. Egy kizdrdlag kereskedelmi banki koz-
vetitéssel miikods gazdasig arra kényszeriti a vallalatokat és megtakaritdkat, hogy alapvet8en rovid lejarata és
driga konstrukciéban ,kossenek egymadssal tizletet”, és minden, ami ebben a keretben nem érhet6 el forrasel-
helyezés, illetve -bevonds cimén, az a kiilfoldi piacokon és kozvetitSk révén jon létre. Ez az orszdgnak tovabbi
veszteséget okoz a kies6 hozzdadott érték, nyereség, foglalkoztatds, ad6fizetés miatt. Lehet, hogy Magyaror-
szagon a szandékos kidrokozds és kronikus butasdg eredményeként mar soha nem lesz tisztességes t8kepiac, de
mi még mindig Ggy tartjuk, hogy néhany gyors és céltudatos intézkedés Gjra megszerezheti a befektetsk és kibo-
csatok elvesztett bizalmdt a piac irdnt, és ez dnmagit gerjesztd pozitiv trendet alapoz meg mindannyiunk javara.
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Eréforrdsaink is a piacot kiverték

A Concorde tavaly az els8 olyan évét élte meg, amikor nemcsak a bevételei és nyeresége, de — az ennek kovet-
keztében foganatositott intézkedések hatdsira — sajit t8kéje, az alkalmazottak szdma, valamint a cég koltségve-
tése (ez utébbi csak 2002-ben fejti ki teljes éves hatdsit) is csokkent. A ConCorde Direct Kft. beolvasztasa és

P

néhidny kisebb befektetési értékkiilonbdzet egyszeri koltségként torténd elszdmoldsa eredményeként és a 117
millié forint tavalyi nyereség ellenére sajat t6kénk 1889 milli6 forintrél 1789 milliéra csokkent. Az év elején a
Concorde Rt. és érdekeltségei dsszesen 129 munkatdrsat foglalkoztattak. A létszdm az év végére — az 1j
lednyvallalatainkkal egytitt — 77 {8re csokkent. A cég a fentebb részletezett piaci visszaesés és a ConCorde
Direct beolvasztisa miatt gy dontott, hogy egyelére nem vizsgilja a t8kebevonis lehetségét, és ez mindad-
dig nem is vélik Gjra aktuélissd, amig a hazai maginbefektet6k megtakaritisainak allokdciéja nem médosul
érezhet8en a t8kepiac felé. Ez utdbbi bekovetkezése esetén szeretnénk folytatni névekedésiinket, és a piaci

lehet8ségek, illetve belsd cash flow-generdlé képességiink tiikrében dontiink az expanzié finanszirozasirdl.

EGYEB ESEMENYEK

Marketing, szponzordlds és tdmogatdsok

A mult év abbdl a szempontbdl is kivélik eddigi térténetiinkbél, hogy a Concorde j6l bevilt és a maga
nemében egyedi marketingeszkozei sem tudtak érvényesiilni vagy azért, mert elvagtuk a koltségvetésiiket,
vagy egyszer(ien csak azért, mert a viddmabb eseményekhez, mint példdul az év végi, az tigyfelekkel mindig
kozosen tinnepelt sziiletésnapi bulihoz nem éreztiik a hangulatot alkalmasnak. A korabbi évek litvinyosabb
akci6i tavaly elmaradtak. Ettd] fiiggetleniil minden eszkdzt megragadtunk arra, hogy az Gjdonsigokrdl, vél-
tozdsokrél pontosan és id&ben informaljuk tigyfeleinket és dltaliban a piacot. Visszaszorult szponzoriciés
tevékenységiink is, amellyel eddig a magyar borkultira, a kortars miivészet és vizudlis kulttra érdekében val-
laltunk anyagi és nem anyagi dldozatokat. Hasonl6an nem tudtunk (nyereségrészesedésiink terhére) azoknak
a gyermekgondozassal foglalkozé egészségiigyi intézményeknek és alapitvinyoknak komolyabb mértékben
segiteni, amelyek kérései sajnos nem csdkkentek, hanem néttek az elmult években.

WA legiobb magyar értékpapircég”

A Concorde munkdjit pénziigyi eredményein tilmen8en szdmos elismerés illette az elmult években. Ezek
koziil is kiemelkedik, hogy tobb szdz nemzetkdzi befektetési intézmény kérében végzett felmérés alapjin az
Euromoney 1996, 1997, 1998 és 2000-ben, valamint az Emerging Markets Investor pénziigyi magazin 1997
legjobb magyar értékpapircégének jeldlte a Concorde-ot. Talin a nemzetkdzi elismeréseknél is jelentSsebb,
hogy a Budapesti Ertékt6zsde szakmai kozssége a Concorde-nak ftélte 1998-ban, 1999-ben és 2000-ben is a
Legjobb t&zsdei brokercég dijat. Tovabbd a tavalyi évre vonatkozé felmérés alapjan 2001-ben is mi kaptuk a
Legjobb befektetési szolgiltaté dijat, valamint a Legnagyobb szirmazékos forgalmat lebonyolité cég dijit, és
ezen felill még a Legjobb t8zsdei internetes oldal dijat.

12



Ezen tilmenden tavaly harmadszor Concorde-os kapta a legjobb elemz8 dfjit Vagé Attila személyében.

Mikézben munkdnkhoz folyamatosan az a meggy$z8dés ad erdt, hogy tigyfeleink jol déntenek, amikor a
Concorde szolgaltatisait valasztjak, mert veliink tudjik sajit gazdasigi céljaikat hatékonyan megvalésitani,
soha sem felejtjiik el, hogy bizalmuk nélkiil a Concorde sem érhetné el sajit célkittizéseit.

JAVASLATOK AZ EVES KOZGYULES FELE
Az Igazgatdsdg javaslatai alapjdn a Kozgy(ilés a kovetkezs lényeges hatdrozatokat hozta:

Az Igazgatésdg és a Feliigyelé Bizottsig beszamoldja

o

A Kozgyfilés elfogadta az Igazgatdsig és a Feliigyels Bizottsig beszdmol6jit.

Mérleg és eredménykimutatds
A tdrsasig mérlegét és eredménykimutatdsit 4 493 736 ezer forint 8sszes eszkdzzel, 1 788 569 ezer forint sajat
t6kével és 116 830 ezer forint nyereséggel fogadta el.

Osztalékfizetés

A tarsasig nem fizet osztalékot a 2001 évi eredménybdl.

Végiil, de nem utolsésorban eziton is szeretnénk megkdszonni tigyfeleink bizalmédt a Concorde irdnt, illetve

Z o roz 2

tulajdonosaink, valamint munkatdrsaink tdimogatdsat és segitségét a Concorde céljainak megvalésitasiban.

Budapest, 2002. 4prilis 23.

ok

Jaksity Gydrgy

3..3&j&»u L‘\/‘/’

'

Borda Gdbor Streitmann Norbert
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ERTEKPAPTR—FORGALMAZAS

Részvénykereskedelem

A t8zsdei részvénykereskedelem a borze dsszforgalmanak jelentékeny esése ellenére tovabbra is a Concorde
legnagyobb arbevételt termels tevékenysége. A Budapesti ErtéktSzsde részvényforgalmanak 60 szdzalékos
visszaesése a Concorde forgalmat is a 2000 évinél (448 millidrd forint) 20 szdzalékkal alacsonyabb szintre,
350 millidrd forintra hozta. Ez az 8sszpiacnal jéval kisebb visszaesés azonban a 2000-es 6,6 szazalékrol 12,7
szdzalékra ndvelte a piaci részesedést. Ennek kovetkeztében az 1999-es 8. és a 2000-es 4. utdn 2001-ben a
Budapesti ErtéktSzsde részvényforgalmat tekintve cégiink a 2. helyezést érte el.

A t8zsdei részvényforgalom alapjan kialakult sorrend és piaci részesedés a Concorde torténetében az
alabbiak szerint alakult.

T6zsder részvényforgalom alapjin kialakult sorrend és piaci részesedés

T6zsdei részvényforgalom (millidrd forint) Piaci részesedés Sorrend
1996 530 868 4,48% 5
1997 3374108 3,17% 7
1998 6927 059 3,53% 8
1999 6 862 660 4,32% 8
2000 6793 544 6,59% 4
2001 2771358 12,63% 2

A Concorde tézsdei forgalma (ezer Ft)

1996 1997 1998 1999 2000 2001
Részvény 21 966 852 91139 604 244525194 294275889 447514 664 350 014 569
Allampapir"‘ 1013 048 14 251 036 28983 0 22912 22 946
Villalati kotvény 0 216 106 0 0 0 155 500
Egyéb értékpapir 802 976 1352472 1707 484 1589 746 210613 126 068
Osszesen 23782876 106959218 246261 661 295865635 447748189 350 319 083

*Allampapir-tranzakciinkat az OTC piacon hajtjuk végre.

A Concorde részvénykereskedelmi tevékenységének tovibbra is domindns részét adjik a kiilfoldi befektetési
bankok és intézményi befektet6k megbizdsai. Munkatdrsaink mindennapi kapcsolatban dllnak a vezetd angol-
sz4sz és kontinentélis hazakkal, részvénypiaci forgalmunk mogott jelent8s részben az & tizletkdtéseik 4llnak.
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A magyar intézményi befektetSkkel is j6 a Concorde kapcsolata, az dltaluk generalt forgalom enyhe visz-
szaesése mogott — hasonléan a kiilfsldi invesztorokhoz — a negativ piaci folyamatok allnak. Jelenleg a magyar
intézmények a Concorde forgalmanak 14 szdzalékdt adjak.

Bér tovébbra is az intézményi megbizdsok domindlnak, a lakossigi befektetsk részesedésének 2000-ben

megindult névekedése 2001-ben folytatédott.

Tézsdén kiviili forgalom (ezer Ft)

1996 1997 1998 1999 2000 2001
Részvény 4651371 23951882 17 947 738 3517 646 2 390 496 8099929
Allampapir 31472729 87215017 97820875 158861755 207792792 258 011 406
Villalati kétvény 0 212 006 17 026 391 2474 438 580 353 223182
Egyéb értékpapir 252 035 525172 1263 836 3 854 464 19 237 644 31974163
Osszesen 36376135 111904077 134058840 168 708303 230001285 298 308 679

A t8zsdén kiviili részvényforgalom 2001-ben is margindlis maradt.

Fix hozamii iizletdg és treasury tevékenység

2001 igen kiegyenstlyozott esztend6nek tekinthets az dllampapirpiacon mind a forgalom, mind a hozam-
szintek tekintetében. A rovid oldali hozamok az inflacié fokozatos csokkenésével 11,5 szazalékrol az év
végére 9,5 szazalék koriili szintre csdkkentek. Az éven tali papirok esetében is csak kisebb dtmeneti korrek-
ciék tarkitottik a jellemz&en 1,5 szdzalékpont koriili hozamcsdkkenést. Ez alatt az id§ alatt a kiilfoldiek
kezében 1év6 dllampapir-allomany 733 millidrd forintrél 1076 millidrd forintra nétt. Ez a kedvezd makrogaz-
dasagi folyamatok mellett a devizaliberalizdcionak, a cstsz6 leértékelés megsziintetésének és a forint lebeg-
tetési sav +/-15 szdzalékra torténd kiszélesitésének is koszonhets volt. Az 4j — immaér széles — sdvban a
forinttal mindvégig az erds oldalon kereskedtek, jellemz&en -10 szdzalék koriili szinten.

2001-ben a Concorde Rt. dllampapir-forgalma 258,4 milliard forintot tett ki. Ez a 2000-es forgalomhoz
viszonyitva 24 szdzalékos novekedést jelent. A nem befektetési szolgiltatokkal és bankokkal bonyolitott
tigyfélforgalom a kovetkez&képpen oszlik meg: 75,8 szazalék intézményi befektetsk és koziiletek, 24,2 szdza-
lék maginszemélyek.

A fix hozami termékek kereskedelmébdl szarmazé drbevétel 137 milli6 forint volt. A sajit szdmlan tar-
tott dllamkotvények kamata az drbevétel 42,9 szdzalékat adja, az iigyfélforgalombdl szirmazé pedig az 57,1
szdzalékat. Ezek szerint az drbevétel szerkezete az el8z8 évihez hasonléan alakult.

A tavalyi évben az FX-forgalmunk a t&zsdei forgalom csékkenésének kovetkeztében 12 millidrd forintra
csdkkent (2000-ben 19 millidrd forint volt).

Nem tj, de mind a forgalom, mind a bevételek szempontjabol kedvezd, hogy 2001. marciusiban az FHB
Foldhitel és Jelzdlogbank Rt. jelzalogleveleinek forgalmazasira létrehozott konzorciumba a Concorde Rt. is
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bekeriilt tirsszervez8i min&ségben. Az FHB Rt. 2001-es évi 15 millidrd forintnyi nyilvdnos kibocsatdsainak
20 szdzalékdt a Concorde fix hozamu tizletdga értékesitette, és igy az eladdsi, drjegyzsi és egyéb dijakon

keresztiil 13,3 milli6 forintos drbevételre tett szert ebbdl a tevékenységébsl.

Szdrmazékos termékek

A szdrmazékos kereskedés piacit minden korabbindl nagyobb forgalomcsékkenés jellemezte tavaly. Ebben a
nem tdl bardtsigos kdrnyezetben a Concorde eddigi legsikeresebb évét tudhatja maga mogott. Az év sordn
sikeriilt a BUX-forgalomban elért els§ helyet végig meg@rizni, amelynek eredményeként a Concorde lett a
legnagyobb szirmazékos forgalmat lebonyolité brékercég 2001-ben.

A kordbban megfogalmazott stratégiai célok koziil a piaci részesedés novelése a meglehet8sen optimista
vérakozdsainkat is feliilmulta. A t8zsdén kotdte 763 ezer kontraktusbdl 157 ezret a Concorde bonyolitott le,
ez tobb mint 20 szazalékos piaci részesedésnek felel meg.

A devizakereskedés szintén er8sségeink kozé tartozott, itt a forgalmi rangsorban a 2. helyet értiik el.

Az arbitrizs-kereskeskedésben az els6 hirom piaci szerepl§ kozott tartanak szdmon benniinket, és az
erre a forrisra fordithat6 eszkdzeink folyamatos novekedésével itt is a bevételek tovibbi emelkedését varjuk.
A kovetkez8 id8szakban a kivivott elsd hely megtartdsa a cél, ezt timogatja a stabil magin- és intézményi
tigyfélkor, a legnagyobb lehet8séget szimunkra ebben az iizletigban az esetleges 4ltalinos piaci forgalom-

novekedés mellett a devizaforgalom tovébbi novelése jelentheti.

ELEMZES/SALES

A magyar t8kepiac irdint megnyilvinult lanyha befektetdi érdeklddés elkeriilhetetleniil kihatott az elemzési
munkdra. Tébb, koribban a Concorde elemz&inek megkiilonboztetett figyelme ald tartozé villalatot
(BorsodChem, Graboplast, Pick, Zalakerdamia, Zwack, Brau Union) téréltiink az elemzdi listar6l. A sok
szomoru és kedvezdtlen t8kepiaci fejlemény kdzepette nagy dromiinkre szolgélt, hogy a hazai piac szakmai
kozossége immar harmadik alkalommal munkatirsunkat vilasztotta az év legjobb elemz&jének, amelyben
egyuttal kifejezésre jutott a Concorde teljes elemz8i csapatinak munkdja irdnti elismerés is.

Kiegészitd tevékenységként az elemzés tobb nemzetkdzi céggel is kapcsolatban all: szolgéltatasainkért az
S & P EMDB és az MSDW meghatirozott &sszeget fizet, az I/B/E/S-nek, a JCF-nek, a Multexnek, a
Bloombergnek, a Reutersnek is szallitunk el8rejelzéseket. Az Internet Securities céggel tavaly irtunk ald
szerz8dést, azota elemzéseink — késleltetéssel — az 8 elfizetéses oldalukon is megjelennek.

A forgalom szerkezetének atalakuldsa, az tigyfelek igényeinek megviltozdsa sziikségessé tette feladataink
Gjragondoldsit, a kordbban kittizott célok dtértékelését. Mivel a Concorde jutalékbevételeinek szerkezete az
elmult két évben er8teljesen eltolédott a lakossagi tizletighdl szarmazé bevételek irdnyaba, a jov8ben az
elemzés is nagyobb sulyt fektet a hazai maginbefektet8k szinvonalasabb és rugalmasabb kiszolgildsara.

Ennek keretében tobb és b&vebb véllalati elemzés érhet8 majd el magyar nyelven kiilonféle elektronikus
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csatorndinkon keresztiil. A {8bb makrogazdasigi hirek kiértékelésének feladatit, és a befektetk errdl valé
igény szerinti informaldsit dtmenetileg a sales vette 4t. Terviink az, hogy kiilf6ldi intézményi befektet8ink
stirtibben juthatnak majd hozz4 az elmtlt két évben mér bevalt — elektronikus tton terjesztett — révidebb,

tomorebb vallalati kommentarainkhoz.

LAKOSSAGI UZLETAG

A Concorde lakossigi iizletdganak életében 2001 a reorganizicié jegyében telt. A korabbi két év akvizici6i
révén trsasigunk a legnagyobb lakossigi brokercégek mez&nyébe lépett els. A lakossagi iigyfélszam elérte a
25 ezer {6t, a hozzdkapcsol6do értékpapir-dllomany 30 millidrd forint f61é emelkedett. A hirtelen ndvekedés-
nek koszonhetSen az iizemeltetési koltségek is jelent8sen novekedtek, ami Shatatlanul arra késztette az
tizletdg vezet8ségét, hogy dtgondolja a szervezeti felépitést, és elinditsa a Concorde életének elsd dtfogé kolt-
ségracionalizdldsi programjit. A piaci koriilményekre reagilva, az 4talakitist még az elsg félév soran jelen-
t6sen felgyorsitottuk, csdkkentettiik fidkjaink és alkalmazottaink szdmét, ugyanakkor informatikai rendsze-
riinket tovabb fejlesztve, er8sitettiik az elektronikus kereskedési rendszer altal nytjtott funkcidkat.

Az év legjelent8sebb fejlesztése a kiilfoldi értékpapirokkal valé kereskedés bevezetése volt, amely er&tel-
jesen novekvs forgalom és drbevétel mellett ma mar fontos részét képezi a lakossagi tizletdgnak. A Concorde
a vildg 8sszes értékpapirpiacdhoz — beleértve az amerikai, nyugat- és kelet-eurdpai, valamint dzsiai t8zsdéket
— kinal hozzaférést, és a megbizdsokat azonnal, sajit on-line kapcsolata segitségével teljesiti. Az iizletdg reggel
8.30-t6l este 10 6raig 4ll az tigyfelek rendelkezésére, akik igy bekapcsolédtak a globdlis t8kepiaci vérke-
ringésbe. A dinamikus névekedési itemet j61 szemlélteti, hogy 2001 janudrjédban a kiilfoldi jutalékbevétel még
nem érte el az dsszes lakossdgi jutalékbevétel 1,5 szdzalékit, decemberben viszont mir megkozelitette a 20
szdzalékos ardnyt.

A ConCorde Direct 2001-ben a Budapesti ErtéktSzsde szavazisin elnyerte ,Az év legjobb internetes
oldala” dijat. Az internetes értékpapir-forgalmazdsban becslésiink szerint mintegy 70 szazalékos piaci része-
sedést magdnak tudé szolgaltatdsunk 2001-ben az tigyfelek, a forgalmazott termékek szdmét tekintve nagyot
lépett elére. A ConCorde Direct divizi6 a lakossagi bevételeknek mar tobb mint 20 szdzalékat tudja magaénak.

Jelent&sen fellendiilt az internetes befektetésijegy-értékesités. A 26 kiilonféle befektetési alapbol 4ll6
kindlat egyediilallé Magyarorszdgon.

Partneriinkkel, a Raiffeisen Bankkal a piacon elséként co-branded Eurocard/Mastercard bankkartyaprog-
ramot inditottunk el, melynek segitségével iigyfeleink a Concorde Pénzpiaci Alapban elhelyezett befekteté-
seikhez barhol és barmikor hozzaférhetnek. Ezaltal Gjabb nagy 1épést tettiink az univerzilis pénziigyi szol-
galtat6va valas felé vezetd dron.

Fontosnak tartjuk kiemelni, hogy elemz&i csapatunk a lakossagi tigyfelek részére is folyamatosan magas
szinvonal elemzéseket készit a hazai és kiilfoldi vallalatokrél. Ezeket iigyfeleink részére kiilonféle értéke-
sitési csatorndkon keresztiil juttatunk el.

Az eddigieknél nagyobb hangsulyt fektettiink a kozvetlen salestevékenységre, melynek hatdsira az év
kozben végrehajtott koltségesokkentd intézkedésekkel egytitt, a kordbbindl jéval hatékonyabb, és a nehezebb
piaci koriilmények ellenére is jovedelmez8 volt lakossdgi iizletdgunk tevékenysége.
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A Konzumbank Rt.-vel kotott tigyndki megillapoddsunk alapjan 2002-ben a Concorde szolgiltatdsai a
Konzumbank fiékjaiban is hozzaférhetsk.

Az év két legnagyobb eredményének azt tartjuk, hogy az 1) termékek bevezetésével és az alternativ
értékesitési csatornak erSsitésével sikeriilt elérniink, hogy a Budapesti Ertéktézsdén lebonyolitott részvény-
tigyletekbsl szdrmazé bevételek ardnya a 2001. eleji 85 szdzalékrdl az év végére 60 szdzalékra csokkenjen,
valamint hogy az értékpapir-jellegti lakossdgi megtakaritdsok drasztikus csdkkenése ellenére a Concorde

tigyfélszama, illetve kezelt dllomanya gyakorlatilag véltozatlan maradt.

VAGYONKEZELES ES BEFEKTETESI TANACSADAS

Hasonléan 2000-hez a 2001 sem hozott szivderit8 eredményeket a t8kepiacon: a csaknem 10 szdzalékot esd
hazai és a tragikusan alakulé amerikai és eurépai részvénypiacok, alacsony reilkamatok kevés 6rémre adtak
okot a befektet8k tobbségének.

Hasonl6an 2000-hez a malt év sem sztiklkddtt olyan rendkiviili eseményekben, amelyekbe beledsziil
a vagyonkezeld, rdaddsul a szeptemberi amerikai tragédia megrengette a vildg t8kepiacait.

Hasonl6éan 2000-hez a Concorde vagyonkezelési iizletdga szembe tudott menni a negativ trenddel:
versenytarsaink atlagit meghaladé hozamot értiink el tigyfeleink részére, mikdzben kezelésiink ala tartozo
vagyon 60 szizalékkal n&tt.

Az elmualt évek megfeszitett és eredményes munkdja litvinyos eredményeket hozott. Jelent8s tj
tigyfelekkel kotottiink szerz8dést, valamint a régiek tobbsége is meghatdrozé mértékben emelte kezelésiink
ald tartoz6 eszkdzeinek értékét. Mindkét tényez&t munkank felé megnyilvdnul6 bizalom jeleként értékeljiik.
A jogszabalyi viltozdsok miatt portfélickezelési tevékenységiink magantigyfelek felé irdnyuld részét elsdsor-
ban befektetési alapokon keresztiil valésitottuk meg. Ennek megfelelgen két 4j befektetési alapot inditot-
tunk, a Concorde Kétvény Alapot és a Concorde Részvény Alapot. Az alapitds 6ta eltelt id8szak hozamai
alapjan nem lehetiink elégedetlenek. A Concorde Részvény Alap vezeti a hozamlistikat, a Concorde Kétvény
Alap a hozamlistak felss felében helyezkedik el. Killondsen drvendetes tény, hogy Concorde 2000 Alapunk
ismét a legjobbnak bizonyult a vegyes alap kategéridban, és az egy-, két-, hirom- és négyéves hozamlistik
élén 4ll egyre nagyobb kumulalt elnnyel a mindenkori mésodik el&tt.

A nyugdijpénztari vagyonkezelSknek fontos id8szak volt a tavalyi év. A pénztirak induldsa 6ta eltelt a
kritikus hossztsdga 1d8, amelynek alapjin a vagyonkezelési tevékenységrdl hosszia tivon kiérlelt véleményt
tudtak megfogalmazni a pénztirak. Ennek kovetkeztében tdbb pénztir mdis vagyonkezel8t vélasztott. A
Concorde ennek a folyamatnak egyértelmfien nyertese volt. Szolgéltatdsi szerz8dést kotottiink a Dunaferr és
a Raiffeisen Bank éltal alapitott Gyongyhaz Onkéntes Pénztarrral, az Eletat Onkéntes és Maganpénztarral, a
Vasutas Onkéntes Nyugdijpénztarral, a Postis Onkéntes Nyugdijpénztirral, a Rév Nyugdijpénztirral és a
Patika Egészség Pénztirral.

Tobb éve kezeljiik biztositok vagyonat. A MEBIT tulajdonosviltozasit kévetSen immar a legnagyobb
angol biztosité tirsasdg hazai lednyvillalatt tudhatjuk iigyfeleink kozott. Tavaly szerz8dést kotosttiink az

egyik legnagyobb francia biztositd, a Groupama hazai lednyvallalatdval, az Eurépa Biztosit6val.

19



Elégedett és stabil iigyfélbazisunkra alapozva 2002-re is az tizletdg dinamikus fejlédését varjuk magunkeol.

A januidr 1-jét8] életbe 1ép6 jogszabalyi véltozdsok reményeink szerint kib8vitik az eddig hasznalt befektetési

eszkoztarat, igy tigyfeleink tovabbra is elégedettek lesznek veliink.

Kockdzati t6ke

Tavaly a Concorde kockazatitSke-tarsasiga, az Eclipse Rt. 4j befektetést nem hajtott végre.

Szdmos befektetési ajanlat komoly dtvizsgildsa utdn, a tdrsasig nem taldlt olyan 1j tizleti lehet8séget,
amelynél megfelelgen érvényesiteni tudta volna befektetési stratégidjat. Az Eclipse Rt. a beérkezd 1) befek-
tetési lehet8ségek vizsgilata mellett meglévs két portfolid-befektetésének értékndvelésére koncentrélt.
2001-ben az éltaldnos tizleti kérnyezet sem kedvezett a kockdzati t8ketarsasigok szamara sem hazai, sem
nemzetkdzi szinten. Az internetes befektetési lehet8ségek visszaesése utdn nem volt olyan mds gazdasigi
szegmens, amely dinamikus organikus fejl6dése révén a megszokott nagy szdmban kinélt volna t8kebefek-
tetési lehet8séget ezen tdrsasigok szdmadra.

A hazai kockédzatitSke-piac is ennek megfelelSen csendes, ,tranzakciészegény” évet zart. A 2000-ben
kihelyezett 103 milli6 USD-vel szemben tavaly minddssze 64 millié USD keriilt befektetésre (beleértve a méar
meglévd tgynevezett portfélidcégekbe valé folytatélagos befektetést). A lezdrt tizletek szama tavaly 20 kériil
mozgott, melyb&l 17 volt egymillié6 USD alatti befektetés.

Az Eclipse Rt. az 6j projektek folyamatos feldolgozdsa mellett a mar meglévs portfolio-befektetésekbdl
kiindulé Gjabb kisebb befektetéseket valésitott meg, valamint dtrendezte t6zsdei részvény portfélidjat is.
Az Eclipse Rt. szdméra 2001 végén hirom olyan projekt kdrvonalazédott, amely 2002 elején realizalodhat.
Terveink szerint az idén az Eclipse Rt. minimélisan hdrom olyan 6j befektetést valdsithat meg, amely kielégiti
a tarsasag szigora befektetési kritériumrendszerét, és ezaltal ebben az évben el tudja érni az eredetileg is ter-

vezett optimélisan 6t-hat kockazatitSke-befektetést.

VALLALATI PENZUGYI TANACSADOI TEVEKENYSEG

A Concorde vallalati pénziigyi tanicsaddi (corporate finance) tevékenysége szdmara 2001 a véltozdsok éve
volt. A piacot az M & A-tevékenység visszaesése és a t6zsdei kibocsitdsok hidnya jellemezte, kevés tranzak-
ciéra nyilt lehet8ség, igy a nagy jutalékbevételt sem lehetett elérni. Ugyanakkor tértént néhany olyan jelen-
t8s esemény, amely segitett megszildrditani poziciénkat Magyarorszig vezetd fiiggetlen vallalati pénziigyi
tandcsad6 cégeként.

Az tizletdg torténetének egyik legfontosabb eseménye az, hogy 2001 janiusiban a Concorde Rt. 75 szdza-
lékra novelte részesedését az Aquila Corporate Finance Kft.-ben (a kft. 1997-es alapitdsa 6ta 30 szdzalékos
részesedés felett rendelkeztiink). A Concorde Aquila Villalati Pénziigyek Kft.-nek (CACF) dtnevezett
lednycégbe 4tkeriilt a Concorde villalati pénziigyi tanicsadéi tevékenysége, aminek eredményeként
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meger8sodott a teljes kord véllalati pénziigyi, corporate finance, M & A -szolgaltatdst ny(jt6 tizletdg piaci
vezetd szerepe. A cég vezetSi a magyar piacon kiemelked§ tapasztalattal rendelkeznek, a tarsasig és tigyfeleik
iranti elkotelezettségiiket a cégben szerzett 25 szdzalékos részesedésiik is tikrozi.

Az év jelent8s sikere az, hogy a CACF az M & A International Inc. elnevezésti, nemzetkozi fiiggetlen
corporate finance és M & A-tandcsadé cégeket dsszefogé haldzat kizdrdlagos magyarorszagi tagjava valt. Az
M & A International 31 orszdgban 40 tagot szamldl, akik 2001-ben 226 tranzakciét bonyolitottak le, dssze-
sen mintegy otmillidrd USD értékben. A CACF felvétele a tagok sordba, egyrészt a cég piaci vezetd szere-
pének megtiszteld elismerése, médsrészt olyan, ténylegesen miikodé nemzetkdzi kapcsolatrendszert teremt,
amely jelent8s timogatast jelent az ligyletek generildsinak és végrehajtisdnak fazisiban egyarant.

Az év egyik legjelent8sebb lezart tigyleteként tandcsaddként és forgalmazoként lebonyolitottuk a MOL
Rt. 4ltal a TVK Rt. részvényeire tett nyilvinos vételi ajanlatot, aminek eredményeként a MOL 33 szdzalékot
meghaladé mértékiire emelte részesedését. Az M & A-iigyletek terén tanicsaddként a Frantschah Packaging
AG és a Raiffeisen CEE Private Equity Fund megbizdsdbél lebonyolitottuk két nyomdaipari vallalat, a Diirer
Nyomda és a Cofinec Szilidy Nyomda szakmai befektetd részére torténd értékesitését. Tobb tandcsadoi
megbizast teljesitettiink tovabbd a vegyipar, a telekommunikécié, az informatika, a pénziigyi szolgiltatdsok
és az élelmiszeripar terén.

2001 a befektetés éve is volt abban az értelemben, hogy jelent8s id&t és energidt forditottunk tigyfélkap-
csolataink épitésére és er8sitésére. Ennek eredményeként az 4j évet néhiny jelent8s megbizdssal a tarsolyunk-

ban kezdhetjiik, igy jelent8s eredményeket varunk.
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Concorde Ertékpapir Rt. részvényesei részére

Elvégeztilk a CONCORDE Ertékpapir Rt. 2001. december 31-i fordulénapra elkészitett mérlegének — mely-
ben az eszkdzok és forrdsok egyezd végdsszege 4.493.736 eFt a mérleg szerinti eredmény 116.830 eFt
nyereség, — valamint a 2001. évre vonatkoz6 eredménykimutatdsinak és kiegészitd mellékletének vizsgilatit,
melyeket a vizsgalt szervezet 2001. évi éves beszdmoldja tartalmaz. Az éves beszimolé elkészitése az ligyve-
zetés felelSssége. A konyvvizsgalo felel8ssége az éves beszdmolé véleményezése az elvégzett kdnyvvizsgilat
alapjan, valamint az iizleti jelentés és az éves beszdmol6 dsszhangjanak megitélése. A vizsgilt éves beszimold
a soron kovetkezd éves kozgytilésen térténd jovahagyas céljabol késziilt, s mint ilyen nem tartalmazza a koz-
gy(ilésen hozand6 dontések esetleges hatédsait.

A kényvvizsgilatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgilati Standardok és a kényvvizsgilatra vonatkozé —
Magyarorszigon érvényes — torvények és egyéb jogszabilyok alapjan hajtottuk végre. A fentiek értelmében a
konyvvizsgilat tervezése és elvégzése révén elegendd és megfeleld bizonyitékot kell szerezni arrél, hogy az
éves beszdmol6é nem tartalmaz lényeges hibds allitdsokat. Az elvégzett kdnyvvizsgilat magiban foglalta az
éves beszdmol6 tényszdmait alitdmaszt6 bizonylatok mintavételen alapulé vizsgilatit, emellett tartalmazta az
alkalmazott szdmviteli alapelvek és az tigyvezetés lényegesebb becsléseinek, valamint az éves beszdmold
bemutatdsinak értékelését.

A kényvvizsgalat sordn a Concorde Ertékpapir Rt. éves beszamol6jat, annak részeit és tételeit, azok kony-
velési és bizonylati alitdmasztdsit az érvényes nemzeti kdnyvvizsgilati standardokban foglaltak szerint feliil-
vizsgaltuk, és ennek alapjdn elegendd és megfelels bizonyossigot szereztiink arrél, hogy az éves beszdmolét
a szdmviteli tdrvényben foglaltak és az 4ltaldnos szdmviteli elvek szerint készitették el. Véleményiink szerint
az éves beszamol6 a Concorde Ertékpapir Rt. 2001.december 31-én fennallé vagyoni, pénziigyi és jovedelmi

helyzetérs]l megbizhat6 és valos képet ad. Az iizleti jelentés az éves beszdmol6 adataival sszhangban van.

Budapest, 2002. februdr 25.

Hergovits Mariann dr Csemniczky Jdnosné
Partner Bejegyzett konyvvizsgilé
Ernst & Young Kft. Kamarai tagsagi szam: 003093

Nyilvédntartdsba-vételi szdm: 001165
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MERLEG

ESZKOZOK (AKTIVAK)
Adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 1997(1) 1998 1999 2000(2) 2001
A) BEFEKTETETT ESZKOZOK 92 830 250 840 378 607 834 212 848 604
L. IMMATERIALIS JAVAK 14 558 19321 46 089 249 946 335173
Vagyoni értékd jogok 5734 6229 33226 214 022 239572
Szellemi termékek 8 824 13 092 12 863 35924 95 601
IL TARGYI ESZKOZOK 21372 119 619 143 718 199 097 255 631
Ingatlanok 0 15525 28 882 50 367 53 093
Egyéb berendezések, felszerelések, 21372 104 094 114 836 148 730 202 538
jarmiivek
IIL. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 56 900 111 900 188 800 385169 257 800
Részesedések 56 900 111 900 181 500 365 269 276 591
Adott kdlcsonok 0 0 7 300 19 900 21152
Befektetett pénziigyi eszkdzok 0 0 0 0 -39 943
értékhelyesbitése
B) FORGOESZKOZOK 3189310 2798 594 3271505 3534453 3527 876
L. KESZLETEK 0 0 0 0 0
IL. KOVETELESEK 1785 829 599 122 933516 1254847 1592 602
Vevskovetelések 3901 17 443 0 52 155 73 011
Kévetelések az tigyfeleknek nytjtott 711243 78 807 234 440 308 568 883 131
szolgéltatasokbol
Kovetelések t6zsdei tigyletek 433 055 185015 195938 237 658 79 586
elszamol4saibol
Kovetelések a t8zsdén kiviil kotoet 0 0 66 349 0 0
tigyletek elszimoldsaibdl
Elszamol6hazzal szembeni kévetelések 122 099 219521 238 661 317 569 237250
Kovetelések kapesoltvallalkozassal 0 0 0 110972 136 447
szemben
Egyéb kovetelések 515531 98 336 198 128 227925 183177
IIL ERTEKPAPIROK 833 159 1093 037 1106 164 896 033 963 560
Egyéb részesedés 0 0 0 325931 35109
Sajit részvények, sajit tizletrészek 0 0 0 0 6800
Forgatasi célt hitelviszonyt 0 0 0 570 102 921 651
megtestesitd értékpapir
IV. PENZESZKOZOK 570322 1106 435 1231825 1383573 971714
Pénztar, csekkek 725 5031 16 381 25039 40 601
Bankbetétek 569 597 1101 404 1215444 1358534 931113
C) AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 33232 31598 65 065 196 092 117 256

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 3315372 3081032 3715177 4564757 4493736
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MERLEG

FORRASOK (PASSZIVAK)

Adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 1997(1) 1998 1999 2000(2) 2001
D) SAJAT TOKE 1357221 1485842 1725569 1888508 1788569
L JEGYZETT TOKE 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1000 000
ebbgl: Visszavisarolt sajit 0 45 000 4751 0 4000
részvény névértéken
IL JEGYZETT, DE MEG BE NEM 0 0 0 0 0
FIZETETT TOKE (-)
III. TOKETARTALEK 66 000 66 000 66 000 66 000 66 000
IV. EREDMENYTARTALEK (+/-) 80 606 191 221 380979 570048 516 218
V. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0 0 0
VI. ALTALANOS TARTALEK 0 38 862 89 521 89 521 89 521
VII. MERLEG SZERINTI EREDMENY (+/-) 210 615 189 759 189 069 162 939 116 830
E) CELTARTALEKOK 49 435 12 000 6364 0 1864
Céltartalék virhat6 veszteségekre 0 0 4372 0 0
Egyéb céltartalék 0 0 1992 0 1864
F) KOTELEZETTSEGEK 1 894 555 1583 190 1 886 882 2569 957 2581963
I. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 500 000 500 000 619 040 500 000 19 592
Tartozasok kdtvénykibocsdtdsbdl 500 000 500 000 500 000 500 000 0
Alapitokkal szembeni kotelezettségek 0 0 119 040 0 19 592
IL. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1394 555 1083 190 1267 842 2069 957 2562 371
Vevitdl kapott elslegek 0 0 0 0 0
Kételezettségek druszallitasbol és 8737 17 434 8 744 11281 74 368
szolgéltatasbol (szallitok)
Ugyfelekkel szembeni kételezettség 1337 081 358 550 592222 860 039 759 874
Kotelezettségek t8zsdei iigyletek 0 175 832 190 220 180 756 74 524
elszamol4saibol
Kotelezettségek a t8zsdén kiviili 0 0 0 0 0
tigyletek elszdmoldsaibol
Elszamolohazzal szembeni kotelezettségek 0 0 0 0 0
Viltétartozasok 0 0 0 0 0
Révid lejarata hitelek 1582 183 340 355399 645 063 1090 387
Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 47 155 348 034 121 257 372 818 563 218
G) PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 14 161 0 96 302 106 292 121 340

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 3315372 3081032 3715117 4564757 4493736

(1) A mérlegben szerepls mérleg szerinti eredmény a Concorde Rt-vé alakuldsa (1997. jilius 1.) és 1997 év vége kozétti idészak ered-
ményét tartalmazza. Az1997 évi eredménykimutatds a Concorde Ertékpapir Kft. 1997.01.01-1997.06.30, valamint a jogutéd
Concorde Ertékpapir Rt. 1997.07.01-1997.12.31. kizétti idészakok eredményeinek dsszevondsival késziilt.

(2) 2001 évben vdltozott a mérleg és az eredménykimutatds sémdja, a 2000. évi adatokban elvégeztiik az ennck megfeleld dtsoroldsokat.
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EREDMENYKIMUTATAS

Adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 1997(1) 1998 1999 2000(2) 2001
Bizomanyosi tevékenység bevételei 332 644 738 429 826284 1251307 998 491
Kereskedelmi tevékenység bevételei 440 194 707 418 1471 542 456 852 331438
Ertékpapir forgalomba hozatal szervezési 97 758 83 247 22 606 10 341 750
tevékenység bevételei

Letétkezelési, letéti 8rzési, portfélio 0 49 763 95 860 107 474 97 575
kezelési tevékenység bevételei

Egyéb befektetési szolgdltatasi 37 884 24 040 57 260 292 849 145 112
tevékenység bevételei

Befektetési szolgaltatési tevékenység 908480 1602897 2473552 2118823 1573 366
bevételei

Bizoményosi tevékenység riforditdsai 0 0 68 629 107 955 60 801

Kereskedelmi tevékenység raforditsai 325748 558 642 1115343 299 861 159 066

Ertékpapir forgalomba hozatal 0 0 0 0 0

szervezési tevékenység raforditdsai
Letétkezelési, letéti Srzési, portfolio 0 0 10 667 39270 53 600

kezelési tevékenység raforditdsai

Egyéb befektetési szolgiltatdsi tevékenység 0 0 0 0 5204
raforditasai

Befektetési szolgdltatdsi tevékenység 325748 558 642 1194 639 447 086 278 671
raforditasai

Befektetési szolgaltatési tevékenység 582732 1044255 1278913 1671737 1294 695
eredménye

Egyéb bevételek 7216 7595 20338 55 622 9171

Nem befektetési szolgaltatasi tevékenység o o o 0 o
bevételei

Aktivalt sajat teljesitmények értéke o o 0 0 o

Anyagjellegii raforditisok 94 434 145 977 103 492 510432 470 597

Bérkoltség 23919 43 005 93 376 189 589 204 048

Személyi jellegti egyéb kifizetések 10379 21 095 22 954 94 965 98 597

Bérjarulékok 9773 17 193 30936 119 742 150 017

Személyi jellegii raforditasok 44 071 81293 147 266 404 296 452 662

Ertékesokkenési leiras 3412 24 034 42 005 83575 119 782

Egyéb koltségek 70023 228 889 237 153 0 0

Egyéb riforditisok 13 806 40 855 46 181 103 196 37273

Nem befektetési szolgaltatasi tevékenység o o o 0 o
raforditasai
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EREDMENYKIMUTATAS

Adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 1997(1) 1998 1999 2000(2) 2001
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 364202 530 802 723 154 625 860 223 552
Kapott kamatok és kamatjelleg(i bevételek 47 106 529 409 140 412 173127 136 607
Kapott osztalék és részesedés 90 7 414 0 0 0
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 8208 0 1872 0 596
Nem forgalmazasi pénziigyi miiveletek 55 404 536 823 142 284 173 127 137 203
bevételei
Fizetett kamatok és kamatjelleg(i kifizetések 14 920 584 088 220033 176 458 193 920
Pénziigyi befektetések lefrisa 0 0 0 77 900 39 943
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 8328 0 24 000 0 0
Nem forgalmazisi pénziigyi miiveletek 23248 584 088 244 033 254 358 233 863
raforditasai
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 32 156 47265  -101749 -81231 -96 660
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 396 358 483 537 621 405 544 629 126 892
Rendkiviili bevételek 153 o 24185 0 o
Rendkiviili raforditisok 1350 9 596 21148 9 000 10 062
RENDKIVULI EREDMENY -1197 -9 596 3037 -9 000 -10 062
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 395 161 473 941 624 442 535 629 116 830
Adofizetési kotelezettség (3) 71931 85320 117 848 107 690 0
ADOZOTT EREDMENY 323230 388 621 506 594 427 939 116 830
Altalanos tartalék képzés, felhasznalds (+/-) o -38 862 -50 659 0 0
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, 0 100 000 0 0 0
részesedésre
Fizetett (j6vdhagyott) osztalék, részesedés 0 260 000 266 866 265 000 0
MERLEG SZERINTI EREDMENY 323 230% 189 759 189 069 162 939 116 830

(1) A mérlegben szerepls mérleg szerinti eredmény a Concorde Rt-vé alakuldsa (1997. jilius 1.) és 1997 év vége kizotti id6szak ered-
ményét tartalmazza. Az1997 évi eredménykimutatis a Concorde Ertékpapir Kft. 1997.01.01-1997.06.30, valamint a jogutéd
Concorde Ertékpapir Rt. 1997.07.01.~1997.12.31. kozétti id&szakok eredményeinek Gsszevondsdval késziilt.

(2) 2001 évben vdltozott a mérleg és az eredménykimutatds sémdja, a 2000. évi adatokban elvégeztiik az ennek megfelels dtsoroldsokat.
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A
CONCORDE RT.
ERDEKELTSEGE]



A Concorde Ertékpapir Rt. 2001. december 31-én az alibbi részesedésekkel rendelkezett:

Tdrsasdg neve Tevékenységi kor  Jegyzett tékéje  Tulajdoni
(ezer forint) hdnyad
Budapesti ErtéktSzsde ErtéktSzsde
Borman Kft. Ugyviteli szolgaltats, 30000 99,7%
pénziigyl tandcsadds
Concorde Befektetési Alapkezels Kft. Befektetési alapok kezelése 20000 75%
Concorde Aquila Corporate Finance Kft.  Villalatfinanszirozdsi tandcsadds 10 000 75%
Ingatlan Hitel Plusz Kft. Hitelkihelyezéssel kapcsolatos 3000 96,67%
adminisztriciés tevékenység
T&zsdecapa Kft. Internetes t&zsdejiték szervezése 20 000 99,5%
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CONCORDE ERTEKPAPIR RT.

Igazgatésdg
Jaksity Gyorgy, elnsk
Borda Gibor, igazgatd

Streitmann Norbert, igazgaté

Feliigyel6 bizottsig
Moéricz Gabor, elnok
Pincél Katalin

Feyér Krisztidn

CONCORDE BEFEKTETESI ALAPKEZELO RT.

Ugyvezets
Szabé LiszIo, tigyvezetd igazgatd
(Concorde vagyonkezelési

tizletdg vezetGje)

CONCORDE AQUILA CORPORATE FINANCE KFT.

Ugyvezettk
Tobias Edmund Mansel-Pleydell
Martin Hajdu Gyérgy

INGATLANHITEL PLusz KFT.

Ugyvezets
Nagy Kilman

KONYVVIZSGALO

Ernst & Young Kft. (1132 Budapest, Vici tt 20.)
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Befekretési bizottsdg
Jaksity Gyérgy
Szabé Liszl6

Streitmann Norbert



CONCORDE ERTEKPAPIR RT.
1051 BUDAPEST, VOROSMARTY TER 1.
TEL: 266-8035 Fax: 266-8036

WWW.CONCORDERT.HU, WWW.CD.HU



