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A
TARSASAG
ROVID
BEMUTATASA



A Concorde Ertékpapir Rt. Magyarorszag vezetd, fiiggetlen, befektetési banki tevékenységet végz6 tarsasi-
ga, amely tigyfeleinek az értékpapir-kereskedelemmel, elemzéssel, vallalati pénziigyi tandcsadassal és t&kepiaci
tranzakciok szervezésével, vagyonkezeléssel és befektetési tandcsadassal kapesolatos integralt pénziigyi szol-
galtatdsokat nyujt. A céget tulajdonos vezet8k irdnyitjak, akik részvényeiken és opcickon keresztiil a tar-
sasignak egyharmadit ellendrzik és mind a tirsasig operativ, mind stratégiai iranyitasiért felelgsek. A
Concorde a Budapesti Ertékt6zsde és a Befektetési Vallalkozasok Szovetségének tagja.

A Concorde mikddését és stratégidjat az alabbiakban 6sszefoglalt iizleti filozéfia vezérli:

* A Concorde a pénziigyi szolgiltatdsok pontosan behatdrolt teriiletén végzi tevékenységét, igy stratégidjit
ezen piacok ndvekedése és fejlédése, illetve tigyfeleink igényeinek valtozasa hatdrozza meg. A Concorde
célja, hogy integrilt szolgiltatoként az egymdssal harmonizdlé és egymést erdsits tizletigakat és
tevékenységeket szervesen fejlessze egységbe, nem célja viszont, hogy azoktdl tdvol es§ és emiatt a
filoz6fidjaba nem illeszkedd gazdasigi tevékenységben vegyen részt, fiiggetleniil azok vélt eredmé-
nyességétsl.

* A Concorde a forgalmét tekintve kiiléndsen a klasszikus ipari, kereskedelmi és szolgltat6 vallalkoza-
sokhoz képest egy nagyiizem, amelynek iizembiztonsdga, hatékonysiga és eredményessége jol kialakitott
mechanizmusok révén valdsithaté meg. Ugyanakkor a Concorde létszdmdt és ,termelését” tekintve egy
elkotelezett és szakmdjukat magas szinten z8 iparosokbdl all6 manufakttra, ahol tigyfeleink nem a
mechanizmusokkal, hanem emberekkel targyalnak és kotnek iizletet.

* A Concorde tulajdonosai a tirsasig vezetdin kiviil magyarorszagi pénziigyi befektetdk, akik nem vesznek
részt a tarsasig milkodtetésében, igy a cég nem rendelkezik multinaciondlis vagy akdr csak nemzeti
alapokon nyugvé pénziigyi szolgaltat6i hittérrel. Ennek az adottsignak szdmos hitrinya egyben elényeit
is megtestesiti, hiszen mi valéban magunkra vagyunk utalva, és tigyfeleink, illetve mds piaci szerepldk
semmi masért mint szolgaltatdsaink min&ségéért és megbizhatésdgdért kotnek veliink iizletet.

* A manufaktira j6 lizemelése és a fiiggetlenségben rejld kihivisok megvalaszoldsa csak a munkatdrsaink
maximalis elk6telezettsége mellett valésithaté meg. A Concorde ennek elérése érdekében teljes mérték-
ben elkdtelezett a cég munkatarsai irdnt, és ezért arra biztosit lehet&séget, hogy tudasuk és ambici6ik révén
szakmai fejl6désiik csticsdra jussanak el, élvezve annak teljes moralis és anyagi megbecsiilését. Ekdzben az
egyén szabadsiginak tiszteletben tartisa mellett a csapat teljesitményének novelése a cél, vagyis nem
csupdn j6 sz6listakra, hanem egy, az 6sszhangzaton alapulé zenekar produkciéjira van sziikség.

e A Concorde filozéfidja megalapitisa 6ta, hogy koltségeket csak olyan célok megvalésitdsa érdekében val-
lal, amelyek tizletileg indokolhaté id8tavon beliil bevételeket eredményeznek. Mindez nem jelenti azt,
hogy a Concorde nem helyez nagy hangsilyt a j6 ,véllalati polgir” szerepre. A tirsasig vezetSinek
véleménye ugyanis az, hogy a részvényesek kell§ tarsadalmi felel§sséggel rendelkeznek ahhoz, hogy sajit
maguk déntsék el, mire koltik el a Concorde nyereségébsl Sket megilletd részt, és a vezetés nem érzi
magét felhatalmazva arra, hogy helyettitk déntson.
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Kiemelt pénziigyi informdcidk (ezer Ft)

1995 1996 1997 1998 1999 2000
Mérlegfosszeg 505495 2327705 3315372 3081 032 3715117 4564 757
Sajat t8ke 361 955 567981 1357221 1485 842 1725569 1888508
Jegyzett t6ke 270 000 270000 1000 000 1 000 000 1000000 1000 000
Befektetési szolgaltatdsi 160 633 309 989 582 732 1044 255 1278913 1671737

tevékenység eredménye

Adézott eredmény 91 955 206 026 323 230 388 621 506 594 427 939
Ertékpapir dsszforgalom (milli6 Fr) 32 716 60 159 218 863 380 321 467 817 677 749
Alkalmazottak szdma év végén 12 17 35 46 56 99
Sajit t8ke ardnyos nyereség 45% 57% 57% 29% 34% 25%

Eredményadatok (ezer Ft)
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EXPANZIOBAN EGY VISSZAESO PIACON

A Concorde Ertékpapir Rt. hetedik teljes iizleti évében, 2000-ben 678 milliard forint (1999-ben 468 millidrd
forint) értékpapir forgalom mellett 1 672 millié forint (1999-ben 1279 milli6 forint) netté drbevételt ért el,
ami a kdltségek levondsa utdn 536 millié forint ad6zés el8tti és 428 milli6 forint (1999-ben 642 milli6, illetve
506 millié6 forint) adézott nyereséget eredményezett. A cég sajit t8kéje a visszatartott nyereség ered-
ményeként 1 726 millié forintr6l 1 889 millidrd forintra emelkedett. A harmadik éve tarté t8zsdei valsagok,
illetve a hazai t8kepiac szerepének nagy mértékii erézidja miatt tavaly, 6t év 6ta el8szor a Concorde Rt.
nyeresége csokkent. (A cégcsoport nemzetkdzi szdmviteli elveknek megfeleld konszolidalt nyeresége 2000-
ben 423 milli6 forint, 1999-ben 426 milli6 forint.)

Ha a lakossdgi tizletdg rendkiviil dinamikus fejlesztése érdekében vallalt raforditasokat figyelmen kiviil
hagyva a hagyomanyos Concorde iizletigak még tavaly is jelentSsen névelték nyereségiiket, de mir tetten
érhet8ek voltak a stagnalds elsd jelei a részvényforgalmazas terén. Ugyanakkor a vallalati pénziigyi tanacsadds
legjobb éve volt a tavalyi, ami nemcsak az elért bevételeket (t6bb, mint 300 milli6 forint), de az iigyletek jel-
legét és méretét tekintve is a szakma élvonaldba sorolja a Concorde-ot. A vagyonkezelési iizletdg ekdzben
dinamikusan névelve mintegy megkétszerezte az dltala kezelt vagyon méretét, ami viszont a sajitosan ma-
gyar dijviszonyok miatt csak kis mértékd bevétel ndvekedéshez vezetett. Az alibbiakban mindezekrdl a
folyamatokrol részletesen beszimolunk. Az egyes iizletigak miikédésével és eredményeivel kapcsolatos
elemzések, illetve az auditalt pénziigyi jelentés az éves jelentés késsbbi fejezeteiben taldlhaté. A menedzs-
ment beszdmoléjiban a f6bb eseményekre, ezeknek a vallalati stratégia végrehajtdsaval valé kapcsolatdra és a
jovEre vonatkozé elképzeléseink alakuldsdra tériink ki.

Az akviziciék éve

A tavalyi évben a Concorde 5 ezerr8l mintegy 25 ezerre novelte iigyfeleinek szdmét és az év végén ar-
folyamértéken kozel 80 millidrd forintos tigyfél portfoliét kezelt, amelynek fele volt lakossigi tigyfeleké.
Ennek eléréséhez 5 versenytirsunk, kozottiik a kordbban énmagéban is nalunk nagyobb forgalmat bonyolité
Procent Rt. lakossigi iigyfeleit és tizletét vettiik 4t. Az események jobb megértése érdekében érdemes vissza-
menni a lakossagi iizletdgunk fejlesztésének elsd 1épéseihez.

A Concorde 1997-t8] kezdett egyre nagyobb figyelmet forditani a lakossagi szolgaltatdsok és tigy-
félkor novelésére, de mind szakmai meggy8z8désiink, mind pedig adottsigaink miatt eleinte 6dzkodtunk
a hagyomanyos értékesitési csatorna, — a fiokhdlézat — kiépitésétsl. Ezért el6szor a Concorde szdmara
természetes adottsigként meglévs ,privat” jellegi tigyfelekre és szolgaltatisokra helyeztiik a hangsulyt,
ami szerencsésen esett egybe az 6nallé vagyonkezelési tizletdg felallitasaval, amely igy a svdjci hagyo-
ményokat kévetd, a portfélio-kezelésre hangstlyt helyez8 private bankinggel indult a piacon. A szélesebb
kori lakossagi értékesitést pedig az internet és egy korszer( call-center feldllitdsaval kivintuk megvalési-
tani. Ennek szellemében déntottitk el 1998 elején az Elsé Internet Bréker Kft. inditdsit, amely
lényegében egy technolégiai kézegben, virtudlis iigyfélteret létrehozva kezdte meg az iigyfelek kiszol-
gildsat erre szakosodott cégként Magyarorszdgon els6ként. Hamar ra kellett azonban jénniink, hogy a
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lehet8ségeket kiaknazni és tobbségiik még mindig szeret leballagni a sarki fickba bankolni, vagy épp érték-
papir tigyeit intézni.

Ezek a tapasztalatok, valamint a Concorde j6l bevezetett nevének eredményesebb kihasznéldsa irdnti
igény vezettek 1999-ben ConCorde Direct néven integrilt lakossigi szolgiltatds bevezetéséhez. A ConCorde
Direct tobbcsatornds, lakossigi értékesitési rendszer, amely egyelSre befektetési termékeket (értékpapirok,
befektetési alapok, cash management és pénziigyi informaciok, elemzések) drul, és a jov8ben pénziigyi szu-
permarketként minden olyan pénziigyi terméket és szolgiltatast kindl majd, amely elég egyszer(i a tomeges
értékesitéshez. Eddig a pontig a Concorde minden olyan kételez8 gyakorlatot elvégzett, ami az értékesitési
csatorndk, termékek és ezek megfelels drazasa, illetve proméciéja szempontjabol a tankényvekben és az
amerikai, illetve eurdpai direkt-szolgiltatok beszdmol6iban szerepel. Egy kérdés maradt nyitva: hogyan
néveksziink egy alapvetéen nem til vonzé piaci kdrnyezetben. A valaszt kiilsé determindciok sziilték. Esz-
revettiik, hogy egyre tébb versenytarsunk fejezi be tevékenységét, és szandékozik drulni egyetlen realizal-
hat6 eszkozét, az iigyfélkorét és kiszolgalasdhoz kapcsolédé erdforrasokat. Az 1999 végén palyazaton meg-
nyert Diana tigyfél-allomanyt a kovetkez& fél évben tovabbi hirom cég kévette, és mire az utolsé tigyletet
lezartuk és megjelent a sajtokdzlemény, mir megallapodtunk a legnagyobb magankézben 1év lakossigi bro-
kercég, a Procent iigyfeleinek dtvételérsl is.

Ez a szédit8 novekedés azonban nemcsak akviziciokat jelentett, hanem ezekkel pirhuzamosan zajlé
befektetést az iizletdgat kiszolgilé szadmitdstechnikaba, egyéb tirgyi eszkozokbe, valamint 4j munkatarsak
felvételét a kozpontban is, a megnévekedett adminisztraciés (elszimolas, pénziigy) feladatok elvégzésére. gy
mind a befektetett eszkdzeink névekedése, mind pedig az Gjonnan jelentkezd raforditisok jelents terheket
réttak a Concorde-ra pénziigyi szempontb6l. Szerencsére a cég hagyomanyos iizletdgainak tavaly is javulé
eredménye elegendd cashflow-val szolgalt ezekre a fejlesztésekre, de a jovSben hasonlé méret(i expanzid, a
Budapesti ErtéktSzsde, mint legfébb bevételi forrdsunk szdrnyaldsdnak esetétdl eltekintve elképzelhetetlen
t8kebevonds nélkiil.

Tékepiac: a magyar beteg

A bevezet8ben mir utaltunk ri, hogy a lakossigi iizletdgat jellemz8 dinamikus 4talakulds mellett az
intézményi és vallalati szolgaltatdsok (értékpapir-kereskedelem, pénziigyi tandcsadds és vallalat finanszirozas,
illetve vagyonkezelés) évek 6ta tarté ,unalmasan” j6 fejlédési palydn haladnak. Mikézben szdmviteli szem-
pontbdl nem készitiink kiilon kimutatdsokat ezen iizletdgakra, belsd elemzésiink azt mutatja, hogy a lakos-
sdgi tizletdggal kapcsolatos részben egyszeri riforditisok nélkiil szimolva a Concorde tavaly is inflaciét
meghalad6 titemben novelte nyereségét. Reményeink szerint az 0 ,szerzemények” integrildsival, a
hatékonysdg és kohézié névelésével a lakossdgi tizletdg is hamar a nyereséget szllit6 egységek kozé kertiil.
Ehhez azonban nagy sziikség van arra, hogy a hazai megtakaritdsok nagyobb része keriiljén a t8kepiacra,
hiszen Magyarorszag gazdasigi-tirsadalmi fejlettségéhez képest lényegesen le van maradva ebben a tekintet-
ben. A t8kepiaci termékek és kiiléndsen a részvények irdnti nagyobb érdekl8dés azonban nemcsak a lakossdgi
tizletdg szempontjdbél érdekes, hiszen az elmult két-hdrom évben a magyar t6zsde sokat vesztett vonzere-
jébsl a kiilfeldi befektetsk szempontjdbél is, ami viszont mar a Concorde egészének jovedelmez8ségét, st a
Budapesti ErtéktSzsde jovjét is nagy mértékben befolyasolja.

10



Az elmult években az alabbi intézkedések, vagy éppen azok hidnya okozott tartés karokat a t8kepiacnak,
azon beliil a Budapesti Ertékt6zsdének, a befektetSknek, illetve kibocsitoknak és a magunkhoz hasonlé
befektetési szolgaltatdknak:

e A kilencvenes évek kdzepétdl a pénziigyi politika és szabalyozds a pénziigyi kozvetit6rendszer rovidtava
kereskedelmi banki finanszirozdson alapulé modellje mellett tette le a voksot, ami a magyar t8kepiacnak

a fejlédési lehet8ségeihez képest lényegesen kisebb szerepet biztositott.

e A privatizdcié és a maginszektor fejlédése alapvetSen direkt kiilfoldi és kevésbé portfolié befekte-
téseket eredményezett, ami miatt a részvénypiac mérete dimenziondlisan kisebb a hasonlé fejlettségii
piacokhoz képest.

e A hazai maginvillalkozdsok az 6ket sujté viszonylagos negativ diszkrimindcié (magas bérterhek, helyi
adok, vam és édltaldnos forgalmi add, rossz infrastruktara és kozigazgatasi szolgiltatdsok, magasabb val-
lalati adéterhek, talzott dllami birokricia és korrupcié) miatt képtelenek felvenni a versenyt mind a
hazai, mind a kilféldi piacon konkurenseikkel, aminek eredménye, hogy egy kézen meg lehet szamolni
azokat a fiiggetlen magyar véllalatokat, amelyek nemzetkézi viszonylatban sikeresen és kézépvallalati
méretet (szdzmillié dolldrnal nagyobb t8keérték) értek volna el.

e Arossz szabalyozis, illetve a hatésdgok nem megfeleld ellen8rzési tevékenysége és eljarasai miatt szimos
befektetési szolgaltaté kirositotta meg hanyag, mi tébb, szindékos kirokozassal tigyfeleit, ami az tigy-
felek veszteségein tul a szakma presztizsét valamint szakmai hitelét tonkretette, végiil a Befektetd Vé-
delmi Alapon keresztiil t6bb millidrdos réforditdst eredményezett az Alap tagjait alkoté befektetési szol-
galtatéknak.

e Az arfolyamnyereség ad6 bevezetése nem sokat segitett a hazai maganbefektet8k depressziv hangulatan,
bar az ad6 a négy éve tart6 veszteségeik miatt kiilondsebb kiadist, illetve kdltségvetési bevételt nem jelent.

Hogyan tovdbb?

A tavaly megfogalmazott és az akviziciés névekedés alapjaul szolgalé kézéptavu stratégia arra épiil, hogy a
korabban inditott iizletigak cashflow-ja és a megfelels névekedési kilatdsok esetén indokolt t8kebevonas
finanszirozza a lakossagi szolgiltatisok fejlesztését. Ez eleinte meghatirozéan az értékpapir-forgalmazas és a
befektetési alapok értékesitése révén, majd egyre ndvekvé iitemben mas pénziigyi termékek disztribuciéjival
jarul hozza a Concorde bevételeihez. A Budapesti Ertékt6zsde kovetkezs években varhaté helyzete tehat
annak ellenére vitalis kérdés, hogy a Concorde egyre inkabb a t8zsdéts] fiiggetlen szolgaltatisok (vallalati
pénziigyi tandcsadds, vagyonkezelés, private equity befektetések) és termékek (befektetési jegyek, fix hozamu
és kiilfoldi értékpapirok) felé mozdul el.

Sajnos terveink készitésekor olyan forgatékényveket is figyelembe kell venniink, amelyeket leginkabb a
mindenkori korményzati intézkedések, a helytelen gazdasigpolitikai és szabalyoz6i déntésekkel kardleve
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szabaditottak a t8kepiac nyakdra. Ezek olyan exogén tényez8k, amelyekre nemhogy rihatdsunk nincs, de
elérejelezni is rendkiviil nehéz 8ket. Amit mi tehetiink, hogy a viltozdsoknak megfelelgen alakitjuk 4t straté-
gidnk alapvetd elemeit, és ehhez rendeljiik er6forrasainkat.

Emiatt idén a tavalyi b&viilés és az id8kdzben romlé t8kepiaci helyzet egyiittes hatdsit figyelembe véve
moédositjuk iizleti terviinket, amelynek leglényegesebb eredménye mar most latszik. A lakossigi tizletdgba
vetett hitiink véltozatlansiga esetén az eddigi titemben folytatjuk annak fejlesztését, de finanszirozadsit 6néllé
alapra helyezziik és ennek érdekében t8két vonunk be. Amennyiben a t8kepiaci helyzet és a maganiigyfelek
vonzalma a befektetési termékekhez tovabb romlik, illetve stagndl dtmenetileg, akkor lassabb fejldési iitem
mellett a szolgdltatdsok szinvonaldnak és mennyiségének ésszer(i novelésére helyezziik a hangsulyt, és jelen-
t8s béviilést csak akkor inditunk djra, ha a kézeg erre batorit minket. Hosszabb tdvon a kérdés valtozatlanul
az, hogy mennyi id8 alatt zark6zunk fel a pénziigyi kulttra szempontjibél ahhoz a globdlis trendhez, amely
az drupiacokhoz hasonléan a pénziigyi szolgaltatdsok és termékek piacit is dtszabja, és az egyszer(i termékek
esetében a direkt értékesitéses modszereket, illetve az integralt pénziigyi druhdzakat helyezi el8térbe, mig a
magas hozzdadott értékd szolgiltatdsok esetében nagyobb hangstlyt kapnak a specializdlt intézmények
(privitbankok, vagyonkezel8k, tandcsaddk).

EROFORRASAINK

A Concorde tavalyi jelent8s mérték(i novekedése egyértelmtien megldtszik a létszdm alakuldsiban is. Az
1999. évvégi 56 (lednycégekkel egyiitt 67) {6r6l 2000 végére 99 (lednycégekkel egyiitt 129) f&re ndtt a
munkatdrsaink szama. Az akviziciék sordn azt a politikit kovettiik, hogy dtvettiik a vonatkozé cég munkatar-
sait, és az év végéig még akkor sem hajtottunk végre létszamesdkkentést, ahol ez indokoltnak tlint. Ennek
magyardzata, hogy az atvételek sordn és utdn biztositani akartuk, hogy az tigyfelek a lehetd legkevesebb
kényelmetlenséggel taldljidk szembe magukat és ennek egyik legjobb biztositéka, ha kordbbi iigyfél referen-
siikkel tudtdk intézni kezdeti iigyleteiket a Concorde-ndl. Masrészt szerettiik volna megfeleld elemzésekkel,
illetve az 4j és régi munkatdrsak felkésziiltségének, munkédjanak ellen8rzésével biztositani, hogy a lehetd
legjobb 8sszetételd csapat biztositsa az iigyfeleink megfelels szinvonalt kiszolgalasat.

A humanerdforras gazdilkodas azonban nemcsak mennyiségi, hanem min&ségi szempontbdl is ko-
vette a valtozdsokat, hiszen a méretét tekintve, lényegében alig tobb, mint egy év alatt megduplizddott cég
megfelel tizleti adminisztrici6ja, és szamitastechnikali, illetve kommunikdciés igényeinek kielégitése miatt
megerdsitettiik a vonatkoz6 teriileteket 1) szakemberekkel, és ezek igazgatd, illetve az opericié vezet8je
tagja a fels6 menedzsmentnek, amely hetente egyszer tart iiléseket a f&bb kérdésekben a déntések meg-
hozataldra.

A Concorde a visszatartott nyereség révén 1 726 millié forintrél 1 898 milli6 forintra névelte sajit
t8kéjét, és ezzel pirhuzamosan a mérlegf6osszeg is 3 715 millié forintrél 4 565 millié forintra nétt. Ez
egyben a cég megnovekedett finanszirozasi igényének eredménye is, hiszen a tavalyi évben 46 %-kal n&tt
értékpapirforgalmunk. A forgalom névekedése pedig a fiigg&ben 1év8 tigyletek elszamoldsa, a Kézponti
Elszdmoléhdzban tartandé fedezet és T8zsdei Elszdmoldsi Alap hozz4jdrulds miatt ndveli a finanszirozasi,
illetve pénzeszkdz lekotési igényt. Emiatt révidtava hiteleink allomdanya is névekedett, ami tovabbra is
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alapvet8en egy-két napos elszdmoldshoz kapcesol6dé dthidalé finanszirozast jelent. Reményeink szerint
a KELER és az iigyfelek letétkezel§ bankjai mtikédésének és az elszdmoldsi rendszernek a tovabbi
hatékonysagjavulasival ezek az irredlisan magas fedezet képzési és finanszirozisi igények a jovSben

cs6kkennek.

EGYEB ESEMENYEK

Marketing, szponzordlds és tdmogatdsok

A Concorde az eddigi évek hagyomanydhoz hiven tavaly is csak olyan projekteket tdmogatott, illetve
szponzorilt, amelyek iizleti szempontbdl indokoltak voltak. Az oktatas, kultara, egészségiigy és egyéb joléti
feladatok ellatdsira tobb mint 400 millié forint tdrsasigi, altalinos forgalmi és személyi jovedelemadét,
valamint jirulékokat fizetett be a kézponti és helyi 6nkormédnyzati koltségvetésbe. Ezen ttlmenden a szo-
cidlis érzékenység és mecenattra a Concorde jévedelmeinek a terhére minden munkatdrsunk és részvénye-
stink sajat déntése, mi nem kivinunk az & pénziik és preferencidik felett dontést gyakorolni. Ennek keretében
a munkatdrsaink és sajit jovedelmiink, illetve nyereség részesedésiink terhére a 2000. évben a kovetkezd

tdmogatdsokat biztositottuk:

e Gyermekélelmezési Alapitvany (halmozottan hitrinyos helyzetd térségek és intézmények tdmogatdsa az

27z

ott él§ gyermekek megfelel élelmezésének érdekében): 50 ezer forint;

*  Mosoly Alapitviny (céltdmogatis gyermek-egészségligyi intézmények eszkdzbeszerzéseinek finansziro-

zésdra): 3 millié forint;
e Flora Alapitviny (autista gyerekek terdpids feladatainak tevékenységfinanszirozasa): 250 ezer forint;

*  Dolgozéink karicsonyi ajindékokat vasaroltak, és juttattak el a Ttzolté utcai gyermek klinika és Heim

Pil Gyermekkorhdz osztélyai részére;

e Egyéb tdmogatdsok: 717 ezer forint.

Ev végén az iigyfeleknek kiildstt kardcsonyi ajandék kivalasztisanal ismét fontos szempont volt, hogy a
magyar kulttra és miivészet hagyomdnyait és jelenét timogatd, a Concorde részvételével késziil§ pro-
duktum jojjon létre. A két évvel ezel8tti magyar borokat bemutaté Borkalenddrium és a tavaly eldtti
Kortirs Miivészeti Kalenddrium utdn 2000-ben a Vajda Lajos Studiérél sz6l6 gyonyort konyv kiaddsit
tdmogattuk, és kaphattdk meg ezért tizleti partnereink els6ként még miel8tt kereskedelmi forgalomba

kertlt volna.
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LA legiobb magyar értékpapircég”

A Concorde munkdjit pénziigyi eredményein tilmen8en szdmos elismerés illette az elmult években. Ezek
kézil is kiemelkedik, hogy t&bb sziz nemzetkézi befektetési intézmény kérében végzett felmérés alapjan az
Euromoney 1996, 1997, 1998 és 2000-ben valamint az Emerging Markets Investor pénziigyi magazin 1997
legjobb magyar értékpapircégének jelolte a Concorde-ot. Taldn a nemzetkozi elismeréseknél is jelent8sebb,
hogy a Budapesti ErtéktSzsde szakmai kozossége a Concorde-nak ftélte az 1998-ban, 1999-ben és 2000-ben
is a Legjobb t8zsdei brékercég dijat.

Ezen ttlmenden tavaly masodszor Concorde-os kapta a Legjobb elemz8 dijit Schenk Tamds személyében,
illetve Vidovszky Aron munkatirsunk kapta ismételten a legjobb masodlagos allampapir forgalmazé dijat a
Allamadéssag Kezel Kézponttdl.

Mikézben munkdnkhoz folyamatosan az a meggy6z6dés ad erdt, hogy tigyfeleink j61 dontenek, amikor
a Concorde szolgéltatasait vélasztjak, hiszen azok révén tudjik sajit gazdasigi céljaikat hatékonyan meg-
valésitani, soha sem felejtjiik el, hogy enélkiil a bizalom nélkiil a Concorde sem érhetné el sajat célkitiizéseit.

JAVASLATOK AZ EVES KOZGYULES FELE

o

Az Igazgatdsag javaslatal alapjan a Kozgy(ilés a kovetkez8 lényeges hatdrozatokat hozta:

Osztalékfizetés
A Concorde az elmult évek gyakorlatdhoz hasonléan a tavalyi eredmény terhére is osztalék fizetését hatiroz-

ta el. Az els6bbségi részvényekre részvényenként 500 forintot, mig az elsSbbségi és a kdzdnséges rész-
vényekre egyiittesen részvényenként tovabbi 100 forintot.

Uzleti terviink 2001-re

Az 2001. évi iizleti terviink {8bb paramétereit az aldbbi pontokban foglaltuk 6ssze:

* A részvénykereskedelemben jutalékbevételink a jutalékszintek kismértékdi és a forgalom lényeges
csokkenésének eredményeként visszaesik. Ugyanakkor a szirmazékos és fix hozamu iizletigban a

tevékenység baviilésével szamolunk.

* A vagyonkezelési tevékenység a kezelt vagyon méretét tekintve tovabbra is jelent8s névekedést érhet el, de

az itt is megnyilvanul6 sajitosan magyar jutalékviszonyok miatt az drbevétel ezt csak kis mértékben kovetheti.
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e A véllalati pénziigyi tandcsadasi tizletdgunktdl tovabbra is jelent8s eredményeket varunk, amihez hoz-
zdjirul az els§ félévben tervezett egyesitése a Concorde 30%-os tulajdondban 1év6 Aquila Corporate

Finance cég és a Concorde sajit tanicsadéi tizletének.
*  Mikodési riforditisaink az drbevételnél nagyobb iitemben fognak néni, hiszen a tavalyi akviziciok

kovetkeztében és a lakossdgi tizletdg fejlesztése érdekében vallalt réforditasok tavaly csak az év kis részé-

ben, idén viszont a teljes évben éreztetik hatdsukat.

Végiil, de nem utolsésorban eztton is szeretnénk megkdszonni iigyfeleink bizalmédt a Concorde irdnt, illetve

tulajdonosaink, valamint munkatarsaink tdimogatdsit és segitségét a Concorde céljainak megvaldsitdsiban.

Budapest, 2001. 4prilis 22.

Jaksity Gydrgy

= . ..L....f \/\_/I

U

Borda Gdbor Streitmann Norbert
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ERTEKPAPTR-FORGALMAZAS

Részvénykereskedelem

A t8zsdei részvénykereskedelem 0 tizletigaink meger8sddése mellett tovdbbra is a legnagyobb drbevételt
termeli. A stagnilé piaci kérnyezet ellenére a Concorde-nak sikeriilt t8zsdei forgalmat t&bb mint 50%-kal,
296 millidrd forintrél 448 millidrd forintra névelni. Ezzel piaci részesedése 4,3%-r6l 6,6%-ra ndvekedett.
Egyenletesen névekvé részvénypiaci forgalmunk alapjin b&viilg piaci részesedés mellett a 4. legnagyobb piaci
részesedést értiik el a Budapesti ErtéktSzsdén az 1999-es 8. hely utin. A forgalomnévekedés kiilondsen
annak fényében nagy el8relépés, hogy a Concorde azon értékpapir-forgalmazdk sztik kérébe tartozik, ame-
lyek t8zsdei tigyletei mdgott igen magas az tigyfélmegbizasok ardnya.

A Concorde t6zsdet forgalma (ezer Ft)

1995 1996 1997 1998 1999 2000
Részvény 4871 414 21 966 852 91 139 604 244525194 294275889 447 514 664
Allampapfr 131 825 1013 048 14 251 036 28 983 0 22912
Villalati kétvény 0 0 216 106 0 0 0
Egyéb értékpapir 276 699 802 976 1352472 1707 484 1589 746 210613
Osszesen 5279938 23782876 106959 218 246 261 661 295 865 635 447 748 189

Allampapir-tranzakcidinkat az OTC piacon hajtjuk végre.

Tézsder részvény forgalom alapjan kialakult sorrend és pract részesedés.

Piaci részesedés (%) Sorrend
1995 5,58% 4
1996 4,48% 5
1997 3,17% 7
1998 3,17% 8
1999 4,32% 8
2000 6,59% 4

A Concorde részvénykereskedelmi tevékenységének még mindig domindns részét képviseli a nemzetkdzi
forgalom. Munkatarsaink mindennapi kapcsolatban allnak az angol, amerikai és eurépai befektetési bankok
és intézményi befektet8k jelent8s részével. Kiilfsldi forgalmunk 2000 folyamdn rendkiviil dinamikusan nétt,
az sszforgalom 54%-4t képviseli. A magyar intézményi piacot sajnos tovabbra is a stagnal4s és a tdlzott kon-

centrici6 jellemzi.
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A nyilvénos részvényalapok nett6 eszkdzértéke nem ndtt 2000 folyaman, kevesebb mint 50 millidrd forint
maradt. A részvényalapok szdma tovibbra is limitdlt (kevesebb mint 15), és a netté eszkdzérték kozel 70%-4t
még mindig 3 alap adja. A nyugdijpénztirak vagyonkezeldi tovabbra sem aktiv tigyfelek, mert bank anyaval-
lalataik a piaci 4rndl j6val olesébban teljesitik megbizdsaikat. Az intézményi piac eme korldtjai ellenére a
Concorde-nak sikeriilt a magyar intézményi forgalmat 34%-kal névelni. Jelenleg a direkt magyar intézményi
forgalom a Concorde forgalminak 13%-at reprezentalja. Bir a Concorde intézményi brékercég jellege még

mindig domindl, 2000-ben jelent8s részesedést szereztiink a lakossigi befektetsk korében is.

Tézsdén kiviili forgalom (ezer Ft)

1995 1996 1997 1998 1999 2000
Részvény 3362789 4651371 23951882 17 947 738 3517 646 2 390 496
Allampapir 16 102 451 31472729 87215017 97 820875 158 861 755 207792792
Villalati kétvény 408 128 0 212 006 17 026 391 2474 438 580 353
Egyéb értékpapir 1239 453 252 035 525172 1263 836 3 854 464 19 237 644
Osszesen 21112821 36376135 111904077 134058 840 168 708 303 230 001 285

A t8zsdén kiviili részvényforgalmazas az év sordn — az el6z8 évekhez hasonléan a piac alacsony likviditdsa miatt

— minimalis volt.

Fix hozamii iizletdg és treasury tevékenység

A Concorde Ertékpapir Rt. 2000-ben 208 millidrd forint allampapir-forgalmat bonyolitott le. Ez a megel6z6 év
forgalmahoz viszonyitva 31%-o0s novekedés. A fix hozamu termékek kereskedelmébdl szarmazé bevétel az
elmult évben 134 millié forint volt. A sajit szdmlan tartott dllamkdtvények (amelyeket nem kellett a t8zsdei
kereskedés fedezetére 6vadékként elhelyezni) és villalati kdtvények kamata a bevétel 44%-4t adja, az tigyfélfor-
galombdl szirmazé pedig 56%-at. Az el6z8 évhez képest az drbevételek csokkenését f6ként az allamkdtvény-
kamatokbdl szarmazo bevétel csokkenése okozta. Ez az 8sszeg 1999-ben 123 milli6 forint volt, 2000-ben mér
csak 59 millié forint. Ennek oka, hogy a sajit szdmlan tartott llamkotvények mennyisége nagymértékben
csokkent az év soran. Jelentds valtozds kovetkezett be tehdt az drbevétel szerkezetében, az tigyfélforgalombol
szdrmazé nyereség az el8z8 évi 31%-hoz képest 56%-ra nétt. Tovibb ndvekedett 2000-ben azon iigyfelek
szdma, akik devizdban szdmolnak el. Az év sordn 19,4 millidrd forintnak megfelel§ devizapiaci iigyletet kotot-

tiink (ez az 1999. évi forgalom 2,2-szerese). Az iizletek talnyomé részben dolldr és euré elszimoldstak.

Szdrmazékos termékek

A Concorde szdrmazékos iizletdga egy folyamatosan csdkkend torta egyre nagyobb szeletét mondhatja
magdénak piaci részesedés tekintetében. Az dtlagos napi ktésmennyiség a BUX index hatdridds kontraktu-
saiban t6bb mint 25%-kal csckkent az el8z8 évhez képest, a Concorde jutalékbevételei viszont tdbb mint
45%-al emelkedtek. A hatdrid8s piacon elért legfontosabb eredményiink, hogy novemberben a cégiink

torténete soran el8szor a hatdridds indexpiacon a legnagyobb piaci részesedést sikeriilt elérniink.
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T5bb szempontbél is sikeresen adaptalta a hataridés tizletdg a cég altalanos stratégidjat. Az, hogy a BET hiva-
talos arjegyz6jeként mitkddik hozzdjarult a cég ismertségének nodveléséhez. A Concorde igyekszik minden a
hatarid8s piacon meglévs termékkel kereskedni, hogy megfeleljen egy pénziigyi szupermarket derivativ részlegé-
vel szemben témasztott kovetelményeknek. Stratégiai céljaink koziil a hatékony drjegyzés mellett sikeriilt a sajat-
szamlds arbitrdzstevékenységbdl szarmaz6 bevételeinket novelni, és immar ezek teszik ki az 8sszbevételeink 33%-4t.

Az 2001. évi terveink k6zott szerepel az els8 hely megtartsa a hatdrid8s indexpiacon, illetve poziciéink erdsi-

tése a hatdrid8s részvénypiacon. Ezen kiviil stlyt kell fektetni a hatdrid8s deviza és opciés kereskedés fejlesztésére is.

ELEMZES/SALES

A Concorde elemz8 csapata 2000-ben 25 t8zsdei kibocsité 6romét és banatat kisérelte meg nem csupan elma-
gyardzni, de eldre is jelezni. A szorgos rendszerességgel és kutat6 alapossiggal késziils értekezések tavaly tbb
mint 2 500 oldalt tettek ki. Az elemzések kidtlésében, az érveket aldtdmaszté adatok dsszegytijtésében és a gon-
dolatok forméba 6ntésében hat szakember vett részt.

A két éve kiérlelt termékpaletta 2000-ben csak kevéssé médosult. Ugyfeleink tdjékoztatdsinak gerincét
tovabbra is a rendszeres: heti, havi és féléves 1d6kdzonként megjelend dsszefoglalé dolgozatok adtak. Az év eleji
terveknek megfelelSen nagyobb stlyt képviseltek a hosszabb vallalati elemzések, s6t, bevezettitk a csak elektro-
nikus formaban terjesztett, gyors reagildst kommentar mifajat is.

Az intézményi tigyfeleinket célz6 angol nyelvii beszamolok tolméacsolasdban, az események él8széban térténd
kommentaldsiban, és iigyfeleink dontéshozatalanak testre szabott timogatdsaban két tovabbi munkatérs vett részt.
Elemzéseinket a tengerenttilon 2000-ben is egyesiilt dllamokbeli partneriink, az Auerbach Grayson & Co. terjesztette.

Az Elemzés egyre tobb magyar nyelv{i termékkel timogatta a Concorde er8sdds lakossdgi tizletagit. Inter-
netes magyar nyelvii napi hirleveliinket egyik magéniigyfeliink a piac ,legcoolabb” jelentése cimmel tiintette ki.
2000-ben ismét a Concorde elemzdje nyerte el a Budapesti Ertéktézsde altal alapitott ,Ev elemz&je” dijat.
Tavaly el8szor, egyetlen fiiggetlen magyar cégként felkeriiltiink a Reuters-Tempest a legjobb magyarorszigi

elemz8/sales csapatokat rangsorolé 6tds listdjara.

VAGYONKEZELES ES BEFEKTETESI TANACSADAS

A Budapesti Ertékt8zsdén uralkod6 rossz hangulat ellenére a vagyonkezelési iizletag 2000-ben is sikeres évet tud-
hat maga mégott. A kezelt vagyon dlloményanak novekedése az el6z8 évek dinamikédjat kovetve elérte a 100%-ot.

A nyugdijpénztiri piacon kifejtett eréfeszitéseink meghoztik eredményiiket. Nagyon fontos 1j iigyfe-
lekkel (pld. MOL, MAV) kététtiink szerzédést, és régi tigyfeleink szamara is sikeriilt a piaci 4tlagot megha-
ladé hozamot realizilni. Tevékenyen részt vettiink a befektetés-kezelés jovobeli kereteit szabalyozé 1) térvény-
csomag el8készitésében is. Remélhetd, hogy 2002-t6] mér jéval logikusabban szervezett jogi kérnyezetben tud
miikddni iizletigunk.

A befektetési alapok piacdn két 6rvendetes tényt lehet kiemelni. A Concorde pénzpiaci alapja altal nyudj-
tott szolgaltatdsok talalkoztak az iigyfelek igényeivel, ennek révén dinamikusan nétt az alap nett6 eszkdzértéke,
igy mara legnagyobb alapunkkd vélt. A vegyes alap, a Concorde 2000 a BUX mélyrepiilése ellenére tobb mint
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11%-o0s éves hozamot realizilt tavaly. Ezzel a teljesitménnyel a Napi Gazdasdg cim( szaklap 2001. janudr 8-i
szdma szerint 12 hénapra és 24 hénapra egyarint a Concorde érte el a legjobb hozamot, nem csak a sajit ve-
gyes alap kategéridjaban, hanem az &sszes Magyarorszagon befektetd alap kozott.

A maginszemélyek szdmara végzett vagyonkezelési szolgaltatisunk legfontosabb tapasztalata, hogy a ma-
gyarorszagi pénziigyi kulttra szinvonala folyamatosan emelkedik, és a megtakaritisok dllomdnya né. Ennek
kovetkeztében egyre tobben igénylik, hogy szakértd kezek vegyék gondjaikba megtakaritdsaikat. Mialtbeli
eredményeink és mara tekintélyessé terebélyesedett referencialistank alapjdn ugy érezziik, hogy ezt a folyama-
tot megfelel§en ki tudjuk hasznilni a jov8ben tigyfeleink és tulajdonosaink megelégedésére.

Kockdzati téke

Az elmult pénziigyi esztendd a kockazati t6ke tirsasagunk: az Eclipse Rt. szdmdra a miikddési infrastruktira,
és az 6nall6 tizletmenet létrehozasinak jegyében telt el.

A térsasig annak ellenére, hogy az év sordn 20-25 kisebb-nagyobb befektetési lehetSséget vizsgilt, a 2000-
es év folyaman nem hajtott végre a még 1999-ben elSkészitett két befektetés utdn Gjabbat. Bir a mult eszten-
dében t&bb, hazai technolégiai — ezen beliil internetes — befektetés valésult meg magas cégértékelés mellett,
az az6ta bekovetkezett piaci visszaesés utélag is alitimasztja az Eclipse technolégiai tipust befektetések iranti,
szigoran a pénziigyi megtériilést el8térbe helyezd hozzdilldsit. A sziik keresztmetszetet a mult évben min-
denképpen a magas cégértékek jelentették, amelyek megitélésiink szerint nem élltak ardnyban a befektetések
altal képviselt kockazatokkal, és igy az egyes befektetési lehet8ségek megtériilése egy pusztin pénziigyi be-
fektet8 szamdra, mint az Eclipse, nem volt biztositott.

Az Eclipse Rt. figyelme a mult évben az Gj lehet8ségek feltérképezése mellett a mar meglévs két befek-

tetés értékének novelésére iranyult.

BEFEKTETESI BANKI TEVEKENYSEG

A befektetési banki tevékenység keretében a Concorde nyilvdnos forgalomba hozatalok szervezésében és
részvények értékesitésében vesz részt, magin- és kockazati t8ke bevonaisi, illetve véllalatértékesitési igyleteket
bonyolit le, valamint 4ltalinos pénziigyi szolgaltatisokat nytjt vallalati tigyfelei részére. A magas szinvonala
munkanknak és folyamatos piaci jelenlétiinknek kdszonhetSen tavaly a Budapesti Ertéktézsde és a nyilvanos
piac gyengélkedése ellenére is szaimos jelentds tigylet esetében szavaztak szdmunkra bizalmat tigyfeleink.

Az elmult év legnagyobb magyarorszagi zartkorid t8kebevondsi tranzakciéjaban a filmforgalmazassal és
a Hollywood Multiplex mozik iizemeltetésével foglalkozé Intercom Rt. tanicsaddjaként mikodtiink kozre
tarscéglinkkel, az Aquila Pénziigyi és Befektetési Tanacsadé Kft-vel kardltve. Az Intercom Rt-be elismert
kockdzati- és magint8ke alapok sszesen 25 millié dollart fektettek, biztositva ezzel regionélis multiplex
épitési programjanak finanszirozasat.

Tavaly a Budapesti Ertékt6zsde taldn legnagyobb nyilvanossigot kapott eseménysorozata a vegyipari tar-
sasdgok tulajdonosi szerkezetének dtrendez8dése volt, amelynek végkimenetele az ipardg mellett a t8kepiac
jovEjét is jelent8sen befolydsolja. Ebben a folyamatban a MOL Rt-t tdimogattuk tanicsadéként TVK rész-

vényesi poziciéjinak er8sitésére irdnyulé tranzakcidk soran.
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Az Antenna Hungiria Rt. oktéberben szandéknyilatkozatot irt ald a Magyar Villamos Miivek Rt.-vel
egy koz8s tirsasig létrehozdsardl, amely gerinchdlézati telekommunikaciés szolgiltatisokat fog nyujtani. A
folyamatban és a targyaldsokon az Antenna Hungaria tanicsadéjaként vettiink részt.

Altaldnos pénziigyi tandcsadasi tevékenységiink keretében els6sorban vezet8i részvényopcids progra-

mokhoz, véllalatértékeléshez és tizleti tervezéshez kapcsol6do, valamint vallalat-dtvildgitési feladatokat végez-
tiink megbizdink, koztiik t8zsdei tirsasigok szamdra. Ezen tigyletek sordn kiilonésen sok tapasztalatra tet-
tiink szert az informdci6 technolégidhoz és az internethez kapcesolodé teriileteken.

LAKOSSAGI UZLETAG

A 2000-es év fordulépont volt a lakossagi iizletdg életében. A kordbbi szolid piaci jelenlétet és ndvekedést, ami
els8sorban a korszer( értékesitési csatorndkra (internet, call center) épiilt, agressziv piacszerzési tranzakcidkkal
és a fidkhalézat kiépitésével gyorsitottuk fel. 1999-ben egy, 2000-ben tovabbi négy elsésorban lakossdgi befektetési
szolgaltaté tigyfélallomanyat vettitk at. Az akviziciés célpontok a piacrél kivonulé nagyobb tirsasigok — a Pro-
cent Befektetési Rt., a Pakett Broker Rt. és a Magyar Befektetési Rt. (a MEB Rt. és a Konzumbroker Rt. fazidja),
valamint a Feliigyelet ltal felfiiggesztett London Bréker Rt. és Diana Investment Rt. — iigyfélallomanya volt.

Az akviziciok eredményeként az ligyfélszam 3 000 {8161 25 000-re nétt. A lakossagi tigyfelek a Concorde-
nal vezetett szdmldin elhelyezett portfolié 2000 végén meghaladta a 30 millidrd forintot. Fidkhdlézatunk
jelenleg mér az orszdg 11 varosira terjed ki, igy Magyarorszig egyik legnagyobb lakossigi befektetési bank-
java valtunk. Mivel az akvizicids iigyfelek kozdtt sok volt a vidéki, igy fél év alatt négy-ot vidéki nagyvéros-
ban tudtunk piacvezet&vé valni.

Az offline és online értékesitési csatornak 2000-ben mar egységesen jelentek meg ConCorde Direct
néven. A Procent internetes iigyfeleinek dtvételével az internetes brokeri szolgiltatdsok piacdn mintegy 5 000
tigyféllel becslésiink szerint 75-80 %-os piaci részesedéssel rendelkeziink. Szolgaltatdsunk kiilénlegessége,
hogy — hiven korabbi elképzeléseinkhez — sikeriilt igazi pénziigyi druhdzat kialakitanunk, amely a befektetési
termékek legszélesebb korét nytjtja. Jelenleg mar 5 alapkezeld 23 befektetési alapjat értékesitjiik interneten
1s, megkezdtiik a kiilfldi értékpapirok értékesitését, és mar a vilighdlén is forgalmazunk 4llampapirokat,
valamint vallalati kétvényeket.

A piaci terjeszkedés eredményeit azonban a 2000-es év pénziigyi adatai még nem tiikrézik, mert az utolsé
és egyben legnagyobb tranzakcid, a Procent dtvétele csak oktéberben zirult le. A negyedik negyedévben a
forgalmi adatokban és jutalékbevételekben is érzékelhets volt az tizletig elSretdrése. A t8zsdei részvényfor-
galmazds jutalékbevételeinek ebben az id&szakban mdr t6bb mint 40 %-4t tette ki a lakossagi tizletdg.

Mindemellett a névekvd iigyfélbazis, a széleseds termékskala eredményeként a lakossagi iizletdg bevételi
szerkezetében folyamatosan csdkken a Budapesti Ertékt8zsdén folytatott részvénykereskedelem jutalékaibél
szarmaz6 arbevétel az egyéb befektetési termékeken elért bevételek javéra.

Az utolsé negyedév az dtvett tigyféldllomannyal kapcsolatos adminisztraciés tevékenységek elvégzésével,
a szervezeti struktira dtalakitdsaval, a fikkoordindcié kialakitasaval telt el. Az elmult hénapok tapasztalatai
egyben megteremtették a lehet8séget, hogy a kovetkezd év {6 feladata a hatékonysig novelése, az iigyfélallo-
ményban rejl lehet8ségek minél jobb kiaknizisa legyen.

Kiilén siker szimunkra, hogy a lakossdgi iizletigban elért eredményeket mir egy fiiggetlen szervezet is
elismerte: az Anno T8zsdeklub 2000-ben a Concorde-nak itélte , Az év legligyfélbardtabb brékerhaza” dijat.
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PENZUGYI
KIMUTATASOK



FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Concorde Ertékpapir Rt. részvényeset részére

Elvégeztitk a Concorde Ertékpapir Rt. 2000. december 31-i mérlegének — melyben az eszkdzok és forrasok
egyez8 végdsszege 4 564 757 eFt, a mérleg szerinti eredmény 162 939 eFt nyereség —, valamint az 2000. évre
vonatkozé eredménykimutatdsinak és kiegészité mellékletének (tovibbiakban, a mérleg, az eredménykimu-
tatds és a kiegészit6 melléklet egyiitt: pénziigyi kimutatds) vizsgilatat, melyeket a Villalkozas 2000. évi éves
beszdmol6ja tartalmaz. Az éves beszdmolé elkészitése az tigyvezetés feladata. A vizsgilt éves beszdmolé a
soron kovetkez8 éves kozgytilésen torténd jovahagyds céljabdl késziilt, s mint ilyen nem tartalmazza a kéz-
gylilésen hozand6 déntések esetleges hatdsait. A mi feladatunk a pénziigyi kimutatds hitelesitése kényvvizs-
gilatunk alapjan, valamint annak megitélése, hogy az iizleti jelentésben kozolt szamviteli informécidk 8ssz-
hangban vannak-e a pénziigyi kimutatdsban foglaltakkal.

A konyvvizsgilatot a Nemzetkozi Kényvvizsgalati Szabvinyok és a Magyarorszdgon a kényvvizsgilatra
vonatkozé érvényes tdrvények és egyéb jogszabilyok alapjdn hajtottuk végre. A fenti szabvanyok értelmében
a konyvvizsgilat tervezése és elvégzése révén kell§ bizonyossigot kell szerezniink arrél, hogy a pénziigyi
kimutatds nem tartalmaz jelent8s mérték{ tévedéseket. A kdnyvvizsgilat magiban foglalja a pénziigyi kimu-
tatds tényszdmait alitdmaszt6 bizonylatok mintavételen alapulé vizsgalatit. Emellett tartalmazza az alkalma-
zott szdmviteli alapelvek és az tigyvezetés lényegesebb becsléseinek, valamint a pénziigyi beszamolé 6sszeal-
litdsanak értékelését. Az iizleti jelentéssel kapcsolatos munkank a fent emlitett teriiletre korldtozédott és nem
tartalmazza egyéb, a Villalkozds nem auditalt szimviteli nyilvintartdsaibél levezetett informicidk 4ttekinté-
sét. Meggy6z8désiink, hogy munkink megfelels alapot nytjt a fiiggetlen konyvvizsgaléi jelentés kiaddsihoz.

Véleményiink szerint az éves beszdmolét a szdmviteli tdrvényben és az 4ltaldnos szdmviteli elvekben
foglaltak szerint allitottak dssze. Az éves beszamol6 a Villalkozds vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérsl
megbizhaté és valos képet ad.

Véleményiink korldtozisa nélkiil felhivjuk a tulajdonosok figyelmét a kovetkez8kre:

A Térsasag kozgytilése 2000. december 27-én 265 millié Ft osztalékel8legrsl dontstt, amit pénziigyileg 2001.
janudr 15-én teljesitettek. A Concorde Ertékpapir Rt. az osztalékel6legre vonatkozo kézgy(lési dontés alap-
jaul szolgdlé pénziigyi kimutatdsait kdnyvvizsgalé nem hitelesitette. A 2000. évi éves auditalt beszimoléban

szerepld nyereség és fizetett osztalék megfelels fedezetiil szolgil az osztalékel8leghez.

Budapest, 2001. janudr 29.

llejeyon, i el vuacctdC,

Partner dr Csemniczky Jdnosné
Ernst & Young Kft. Bejegyzett kdnyvvizsgilo
Bejegyzési szam: 001165 Bejegyzési szam: 003093
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MERLEG

ESZKOZOK (AKTIVAK)
Adatok ezer Ft-ban

A térel megnevezése 1996 1997 1998 1999 2000
A) BEFEKTETETT ESZKOZOK 25273 92 830 250 840 378 607 834 212
L. IMMATERIALIS JAVAK 1281 14 558 19 321 46 089 249 946
Vagyoni értékd jogok 1270 5734 6229 33 226 214 022
Szellemi termékek 11 8 824 13 092 12 863 35924
IL TARGYI ESZKOZOK 5542 21372 119 619 143,718 199 097
Ingatlanok 0 0 15525 28,882 50 367
Egyéb berendezések, 5542 21372 104 094 114 836 148 730
felszerelések, jarmiivek
IIL. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 18 900 56 900 111 900 188 800 385 169
Részesedések 18 900 56 900 111 900 181 500 365 269
Adott kélesonok 0 0 0 7 300 19 900
B) FORGOESZKOZOK 2293 583 3189310 2798 594 3271 505 3534 453
L. KESZLETEK 0 0 0 o 0
II. KOVETELESEK 1753 996 1785 829 599 122 933 516 1254 847
Vevekovetelések 0 3901 17 443 0 52 155
Kovetelések az ﬁgyfeleknek nyujtott 0 711 243 78 807 234 440 308 568
szolgaltatasokbdl
Kovetelések t6zsdei tigyletek 0 433 055 185015 195938 237 658
elszdmolasaibol
Kovetelések a t8zsdén kiviil kotott 1 688 698 0 0 66 349 0
tigyletek elszdmoldsaibol
Elszamolbhizzal szembeni kévetelések 0 122 099 219 521 238 661 317 569
Egyéb kovetelések 65 298 515531 98 336 198 128 338 897
III. ERTEKPAPIROK 429 734 833 159 1093037 1106 164 896 033
Elad4sra vésarolt kétvények 0 0 144 185 497 283 492 323
Visszavasarolt sajit részvények 150 505 0 69 750 7 364 0
Eladasra vésarolt részvények, 70 098 642 868 97 653 321 455 325931
tizletrészek
Egyéb értékpapfrok 209 131 190 291 781 449 280 062 77 779
IV. PENZESZKOZOK 109 853 570322 1106435 1231825 1383573
Pénztar, csekkek 10 183 725 5031 16 381 25039
Bankbetétek 99 670 569 597 1 101 404 1215 444 1358 534
C) AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 8399 33232 31598 65 065 196 092

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 2327705 3315372 3081032 3715177 4564757
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MERLEG

FORRASOK (PASSZIVAK)

Adatok ezer Ft-ban

A térel megnevezése 1996 1997 1998 1999 2000
D) SAJAT TOKE 567981 1357221 1485842 1725569 1888 508
L JEGYZETT TOKE 270 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
ebbsl: Visszavasarolt sajit 0 0 45 000 4,751 0
részvény névértéken
IL JEGYZETT, DE MEG BE NEM 0 o 0 o o
FIZETETT TOKE (-)
1L TOKETARTALEK 91 955 66 000 66 000 66 000 66 000
IV. EREDMENYTARTALEK (+/-) 0 80 606 191 221 380979 570 048
V. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0 0
VI. ALTALANOS TARTALEK 0 0 38 862 89,521 89 521
VIL. MERLEG SZERINTI EREDMENY (+/-) 206 026 210615 189 759 189 069 162 939
E) CELTARTALEKOK 6135 49 435 12000 6364 0
Céltartalék virhaté veszteségekre 0 0 0 4372 0
Egyéb céltartalék 0 0 0 1992 0
F) KOTELEZETTSEGEK 1748774 1894 555 1583 190 1 886 882 2569 957
L. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 500 000 500 000 619 040 500 000
Tartozasok kétvénykibocsitdsbdl 0 500 000 500 000 500 000 500 000
Alapitokkal szembeni kételezettségek 0 0 0 119 040 0
IL ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1748 774 1394 555 1083 190 1267 842 2 069 957
Vevétél kapott elélegek 0 0 0 0 0
Kotelezettségek druszallitasbol és 3267 8737 17 434 8 744 11281
szolgéltatasbol (szallitok)
Ugyfelekkel szembeni kételezettség 1472 595 1337081 358 550 592 222 860 039
Kotelezettségek t6zsdei tigyletek 231908 0 175 832 190 220 180 756
elszamolasaibol
Kotelezettségek a t6zsdén kiviili 0 0 0 0 0
tigyletek elszdmoldsaibol
Elszdmolohdzzal szembeni kotelezettségek 0 0 0 0 0
Viltétartozasok 0 0 0 0 o
Rovid lejaratt hitelek 0 1582 183 340 355399 645 063
Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 41 004 47 155 348 034 121 257 372 818
G) PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 4 815 14 161 0 96 302 106 292

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 2327705 3315372 3081032 3715117 4564 757
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EREDMENYKIMUTATAS

Adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 1996 1997 1998 1999 2000
Bizoményosi tevékenység bevételei 92 888 332 644 738 429 826,284 1251307
Kereskedelmi tevékenység bevételei 163 398 440 194 707 418 1471542 1798 477
Ertékpapir forgalomba hozatal szervezési 91 158 97 758 83 247 22 606 10 341
tevékenység bevételei

Letétkezelési, letéti 8rzési, portfolié kezelési 495 0 49 763 95 860 107 474
tevékenység bevételei

Egyéb befektetési szolgltatasi tevékenység 42 609 37 884 24040 57 260 292 849
bevételei

Befektetési szolgaltatisi tevékenység 390 548 908 480 1602897 2473552 3 460 448
bevételei

Bizoményosi tevékenység raforditasai 0 0 0 68,629 107,955

Kereskedelmi tevékenység raforditasai 80 559 325748 558 642 1115343 1 641 486

Ertékpapir forgalomba hozatal szervezési 0 0 0 0 0

tevékenység raforditdsai
Letétkezelési, letéti Srzési, portfélio kezelési 0 0 0 10 667 39270
tevékenység raforditasai

Egyéb befektetési szolgiltatdsi tevékenység 0 0 0 0 0
raforditasai

Befektetési szolgaltatdsi tevékenység 80 559 325748 558 642 1194639 1788711
raforditdsai

Befektetési szolgiltatisi tevékenység 309989 582732 1044255 1278913 1671737
eredménye

Egyéb bevételek 4 896 7216 7595 20,338 55 622

Nem befektetési szolgiltatisi tevékenység 0 o 0 o 0
bevételei

Aktivilt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 o 0

Anyagjellegti raforditisok 22 304 94 434 145977 103 492 179 716

Bérkoltség 16 928 23919 43 005 93 376 189 589

Személyi jellegii egyéb kifizetések 4168 10379 21095 22 954 94 965

Tarsadalombiztositasi jarulék 7194 9773 17 193 30936 84 757

Személyi jellegii raforditasok 28 290 44 071 81293 147 266 369 311

Ertékesokkenési leiras 1622 3412 24 034 42 005 83575

Egyéb koltségek 24 734 70023 228 889 237 153 365 701

Egyéb riforditasok 18 154 13 806 40 855 46 181 103 196

Nem befektetési szolgiltatasi tevékenység 0 o 0 o 0
raforditasai
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EREDMENYKIMUTATAS

Adatok ezer Ft-ban

A térel megnevezése 1996 1997 1998 1999 2000
UZLETITEVEKENYSEG EREDMENYE 219781 364202 530 802 723 154 625 860
Kapott kamatok és kamatjelleg(i bevételek 21084 47 106 529 409 140 412 173 127
Kapott osztalék és részesedés 0 90 7 414 0 0
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 10 490 8 208 0 1872 0
Nem forgalmazasi pénziigyi miiveletek 31574 55 404 536 823 142 284 173 127
bevételei
Fizetett kamatok és kamatjelleg(i kifizetések 51 14 920 584 088 220033 176 458
Pénziigyi befektetések lefrasa 0 0 0 0 77 900
Pénziigyi miiveletek egyéb réforditdsai 84 8328 0 24 000 0
Nem forgalmazési pénziigyi miiveletek riforditdsai 135 23 248 584 088 244033 254 358
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 31 439 32156 47265  -101749 -81231
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 251220 396 358 483 537 621 405 544 629
Rendkiviili bevételek 31 153 0 24185 0
Rendkiviili riforditisok 0 1350 9596 21 148 9 000
RENDKIVULI EREDMENY 31 -1197 -9 596 3037 -9 000
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 251251 395 161 473 941 624 442 535 629
Adéfizetési kotelezettség 45 225 71931 85320 117 848 107 690
ADOZOTT EREDMENY 206 026 323230 388 621 506 594 427 939
Altalénos tartalék képzés, felhasznalds (+/-) 0 0 -38 862 -50 659 0
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, 0 0 100 000 0 0
részesedésre
Fizetett (jovdhagyott) osztalék, részesedés 0 0 260 000 266 866 265 000
MERLEG SZERINTI EREDMENY 206 026 323 230* 189 759 189 069 162 939

*A mérlegben szerepls mérleg szerinti eredmény a Concorde Ri-vé alakuldsa (1997. jilius 1.) és 1997 év vége kozotti id6szak ered-
ményét tartalmazza. Az1997 évi eredménykimutatds a Concorde Ertékpapir Kft. 1997.01.01.—1997.06.30., valamint a jogutéd
Concorde Ertékpapir Rt. 1997.07.01.—1997.12.31. kozétti idészakok eredményeinek dsszevondsival késziilt.
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A
CONCORDE RT.
ERDEKELTSEGEI



A Concorde Ertékpapir Rt. 2000. december 31-én az alibbi részesedésekkel rendelkezett.

Tdrsasdg neve Tevékenységi kir — Jegyzett t6kéje  Tulajdoni
(ezer forint) hényad
Budapesti Ertékt6zsde ErtéktSzsde
Borman Kft. Ugyviteli szolgéltatis, 45 000 99,8%
pénziigyl tandcsadds
Concorde Befektetési Alapkezels Kft. Befektetési alapok kezelése 20 000 75%
Aquila Kft. Villalatfinanszirozasi tanicsadds 10 000 30%
Concorde Direct Kft. Internetes értékpapir-tigynskség 210 000 99,9%
(kordbban: Els8 Internet Broker Kft.)
Ingatlanhitel Plusz Kft. hitelkihelyezéssel kapcsolatos 3000 96,66%

adminisztriciés tevékenység
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TISZTSEG-
VISELOK ES
VEZETO ALLASU
DOLGOZOK



CONCORDE ERTEKPAPIR RT.

Igazgatésdg Feliigyeld bizottsdg Befektetési bizottsdg
Jaksity Gyoérgy, elnsk Moéricz Gébor, elnsk Jaksity Gyérgy
Borda Gébor, igazgaté Péncél Katalin Szabé Liszl6
Streitmann Norbert, igazgaté Hegyes Zoltén Streitmann Norbert

CONCORDE BEFEKTETESI ALAPKEZELO KEFT.

Ugyvezets Feliigyel6 bizottsdg
Szabé Laszlo, tigyvezetd igazgatd Jaksity Gyérgy, elnok
(Concorde vagyonkezelési Streitmann Norbert
tizletdg vezetGje) Borda Gibor

CONCORDE DIRECT KFT.

Ugyvezet§ Feliigyels bizottsdg
Streitmann Norbert Szarazajtai Tamds
Boris Mihély
Borda Gabor
KONYVVIZSGALO

Ernst & Young Kft. (1132 Budapest, Vici 6t 20.)
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