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A Concorde Ertékpapir Rt. Magyarorszag vezetd, fiiggetlen, befektetési banki tevékenységet végz6 tarsasd-
ga, amely tigyfeleinek az értékpapir kereskedelemmel, elemzéssel, vallalati pénziigyi tandcsaddssal és t8kepiaci
tranzakciok szervezésével, vagyonkezeléssel és befektetési tanacsaddssal kapcesolatos integrilt pénziigyi szol-
galtatdsokat nyujt. A céget tulajdonos vezet8k irdnyitjak, akik részvényeiken és opcidkon keresztiil a tar-
sasignak egyharmadit ellendrzik és mind a tirsasig operativ, mind stratégiai irdnyitisdért felelGsek. A

Concorde a Budapesti ErtéktSzsde és a Befektetési Villalkozasok Szovetsége tagja.
A Concorde makodését és stratégidjit az alabbiakban 6sszefoglalt tizleti filozéfia vezérli:

e A Concorde a pénziigyi szolgaltatisok pontosan behatdrolt teriiletén végzi tevékenységét, igy stratégidjat
ezen piacok novekedése és fejl6dése, illetve tigyfeleink igényeinek valtozdsa hatdrozza meg. A Concorde
célja, hogy integrilt szolgiltatéként az egymdssal harmonizilé és egymdst erdsits iizletdgakat és
tevékenységeket szervesen fejlessze egységbe, nem célja viszont, hogy azoktdl tivol es§ és emiatt a
filozofidba nem illeszkedd gazdasigi tevékenységben vegyen részt fiiggetleniil azok vélt ered-

ményességétdl.

* A Concorde a forgalmit tekintve, kiilondsen a klasszikus ipari, kereskedelmi és szolgiltat6 véllalkoza-
sokhoz képest egy nagylizem, amelynek iizembiztonsdga, hatékonysiga és eredményessége j6l kialakitott
mechanizmusok révén valdsithaté meg. Ugyanakkor a Concorde létszdmét és “termelését” tekintve egy
elkotelezett és szakmdjukat magasfokon z& iparosokbdl 4ll6 manufaktara, ahol tigyfeleink nem a

mechanizmusokkal, hanem emberekkel tirgyalnak és kotnek iizletet.

e A Concorde tulajdonosai a tirsasig vezetSin kiviil magyarorszagi pénziigyi befektetsk, akik nem vesznek
részt a tarsasig mikodtetésében, igy a cég nem rendelkezik multinaciondlis vagy akdr csak nemzeti
alapokon nyugvé pénziigyi szolgéltatdi hittérrel. Ennek az adottsignak szamos hatrinya egyben elényeit
is megtestesiti, hiszen mi valéban magunkra vagyunk utalva és tigyfeleink, illetve mds piaci szereplék

z

semmi mdsért, mint szolgdltatdsaink min&ségéért és megbizhatésigiért kotnek veliink izletet.

e A manufaktira j6 iizemelése és a fiiggetlenségben rejlé kihivisok megvilaszoldsa csak a munkatarsaink
maximalis elkotelezettsége mellett valésithaté meg. A Concorde ennek elérése érdekében teljes mérték-
ben elkotelezett a cég munkatdrsal irdnt és ezért arra biztosit lehet8séget, hogy tuddsuk és ambiciéik
révén szakmai fejlédésiik csicsira jussanak el élvezve annak teljes morilis és anyagi megbecsiilését.
Ekozben az egyén szabadsdginak tiszteletbentartdsa mellett a csapat teljesitményének novelése a cél,

vagyis nem csupdn j6 sz6listakra, hanem egy, az 8sszhangzaton alapul6 zenekar produkcidjira van sziikség.
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Kiemelt pénziigyi informdcidk

ezer Ft 1994 1995 1996 1997
Meérlegf66sszeg 335 446,0 505 495,0 2327 705,0 33153720
Sajit t6ke 50 000,0 361 955,0 567 981,0 1357 221,0
Jegyzett t8ke 50 000,0 270 000,0 270 000,0 1 000 000,0
Ertékpapir-forgalmazs eredménye 181 893,0 160 633,0 309 989,0 582 732,0
Adézott eredmény 129 929,0 91 955,0 206 026,0 323 230,0
Ertékpapir 6sszforgalom (millié Fr) 10 329,0 32 716,0 60 159,0 218 863,2
Alkalmazottak szdma 11 12 17 35
Sajit t8ke ardnyos nyereség 260% 45% 44% 53%

Megjegyzés: A fenti informdcick a Tdrsasdg magyar szamviteli szabdlyok szerint készitett beszamol6ibdl szirmaznak.
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1997 - A NAGY UTAZAS FOLYTATODIK

A Concorde Ertékpapir Rt. negyedik teljes tizleti évében, 1997-ben 218 millidrd forint (1996-ban 60 mil-
liard forint) értékpapir forgalom mellett 908 milli6 forint (1996-ban 391 milli6 forint) nett6 drbevételt ért
el, ami a koltségek levondsa utdn 395 millié forint adé elStti és 323 millié forint (1996-ban 251 millid,
illetve 206 milli6 forint) adé utdni nyereséget eredményezett. A cég sajittSkéje az évkdzben végrehajtott,
drfolyamértéken 466 milli6 forintos t8keemelés és a visszatartott nyereség eredményeként 567 millié
forintrél 1,357 millidrd forintra emelkedett.

A Concorde tovébbra is meg6rizte vezets poziciéjit a hazai fiiggetlen értékpapirforgalmazék kozott,
amit kiiléndsen a részvényforgalmazasban, a nyilvinos forgalomba hozatalok szervezésében, az elemzési
tevékenységben és a corporate finance terilleten lehet j6l érzékelni és ezek esetében szdmos jelentds
nemzetkdzi versenytdrsindl ért el jobb eredményeket. A cég tevékenységében a fix hozamd és a derivativ
tizletdg tovabbra is kisebb, els@sorban a més iizletdgakndl meglévd tigyfelek kiszolgalasat biztosité szerepet
jatszott, ugyanakkor a vagyonkezelési tizletdg kiépitése komoly lendiiletet vett és hozzdjiruldsa a nyereséghez
jelent8s mértékben megugrott.

A Tirsasdg 1997. junius 30-val részvénytarsasiggd alakult, 1 millidrd forintra emelte jegyzett t8kéjét és az
év végére a hazai cégek kozil az elsék kozott kapott engedélyt az j Ertékpapir torvényben definilt tel-
jeskor( befektetési szolgaltatdsi tevékenység folytatdsira.

A Concorde munkajit novekedésén és pénziigyi eredményein tdlmenden szdmos elismerés illette az
elmualt években. Ezek kozill is kiemelkedik, hogy t6bbszdz nemzetkdzi befektetési intézmény korében
végzett felmérés alapjin az Euromoney 1996, illetve 1997, valamint az Emerging Markets Investor 1997
”Legjobb magyar értékpapircégének” jeldlte a Concorde-ot.

Az aldbbiakban a f&bb iizleti teriiletekrél és jovébeli terveinkrdl részletesen is beszamolunk. A besza-

mol6 szerves részét képezik tovibbd a Concorde pénziigyi kimutatasai is.

ERTEKPAP[R’FORGALMAZAS

A Concorde, 8sszesitett értékpapir forgalmat tekintve tovibbra is egy “kozépkategérids” cég, de mintahogy
a viligon mashol, dgy Magyarorszdigon sem mond sokat az &sszforgalom egy értékpapir forgalmazé
tevékenységének eredményérsl, igy mi sem tulajdonitunk neki nagy jelent&séget. Ennek magyarizata
alapvet8en abban rejlik, hogy a fix hozamu értékpapirok, vagy a szarmazékos termékek piaca, természeténél
fogva nagyobb forgalommal és persze lényegesen alacsonyabb fedezettel jellemezhet8, mint a részvénypiac,
igy a két tipusti forgalom 6sszekeverése torzitja a cég piaci pozicidjinak megitélését. Anndl inkébb tulajdoni-
tunk jelent8séget annak, hogy az dltalunk fontosnak tartott részvény-forgalmazasban - a komoly versenytar-
sak szdmanak folyamatos névekedése ellenére - tovabbra is ”alljuk a sarat” és szdmos nemzetkdzi befektetési
bankkal versenyezve a 8. helyen vagyunk a t&zsdei forgalom szempontjibdl és folyamatosan néveljitk
részesedésiinket az intézményi megbizdsok piacan. Az aldbbi két tablizat jol érzékelteti, hogy forgalmunk és

szerkezete hogyan alakult induldsunk 6ta a Budapesti Ertékt&zsdén.



Concorde tézsdet forgalom

1994 1995 1996 1997
Részvény 4128 830 943 4871 414 067 21966 852 120 91 139 604 103
Allamkétvény 27 987 180 39 370 800 397 347 968 100 780 500
DK] 135 496 643 92 453 858 615 700 452 14 150 255 136
Villalati kétvény 0 0 0 216 106 256
Befektetési Alap 783 425 4587 410 4934 540 784 960
Kérpétlasi jegy 1198 318 690 272 111 616 798 041 115 1351 687 492
Osszesen 5491 416 881 5279937 751 23782876 195 106 959 218 447

T6zsdei forgalom alapjin kialakult sorrend és piaci részesedés

1994 1995 1996 1997
Sorrend Piaci Sorrend Piaci  Sorrend Piaci  Sorrend Piaci
részesedés részesedés részesedés részesedés
(%) (%) (%) (%)
Részvény 2 7,23 4 5,58 5 4,48 8 3,17
Allamkétvény 33 0,05 23 0,05 22 0,10 25 0,01
DKJ 25 0,17 23 0,11 19 0,30 14 0,78
Villalati kétvény 0 0,00 0 0,00 0 0,00 10 0,55
Befektetési Alap 29 0,02 26 0,13 28 0,06 43 0,03
Kirp6tldsi jegy 7 2881 4 6,54 7 3,81 8 3,01
Osszesen 9 2,75 11 2,09 11 2,08 15 1,59

A t8zsdei mellett jelentds t8zsdén kiviili forgalmat is bonyolitunk, ami tavaly elsdsorban az dllampapirok for-

galmazdsiban, illetve kisebb mértékben t8zsdén nem jegyzett részvényekben jelentkezett. Ennek magyaraza-

ta, hogy a fix hozamud értékpapirok minden fejlett tSkepiacon t&zsdén kiviil forognak els@sorban. A

Concorde ezen tilmenden nagyon aktiv az OTC piacon forgé részvényekben, hiszen szdmos a befektetk

szempontjabol vonzé dgazat el6szor a t8zsdén kiviili kereskedésben jelent meg és csak késdbb keriilt t6zsdei

bevezetésre, illetve jonéhdny még hosszttivon is t6zsdén kiviil "rekedhet”. Mindaddig, amig tigyfeleink az

ilyen tdrsasigok részvényei irant érdeklddnek mi megprébéljuk ugyanolyan jél kiszolgdlni Sket, mint a t8zs-

dei papirok esetében.
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T6zsdén kiviili forgalom

1994 1995 1996 1997
Részvény 2 458 929 924 3362 789 443 4 651371031 23 951 881 897
Allamk(’jtvény 197 671 295 930 048 280 6 553 489 273 26 591 201 959
DKJ 0 15 172 402 539 24919 240 018 60 623 814 591
Villalati kotvény 0 408 127 653 0 212 005 911
Befektetési Alap 5777 600 944 806 127 40 153 000 432 962 000
Karpétlasi jegy 2175 689 588 294 646 530 211 881 673 92210192
Osszesen 4 838 068 407 27 435 850 858 36376 134 995 111 904 076 550

Ertékpapir forgalmazisi tevékenységiinket és piaci részesedésiinket a kovetkezd tényezdk segitségével lehet

jobban megérteni:

A Concorde jellegét tekintve intézményi brékercég, amely egy iroddval bonyolit a lehet&ségekhez mérten

szelektiv magdniigyfélforgalmat.

Az elmalt években elért fejlesztés és tanulds eredményeként mara a Concorde elemzései felveszik a
versenyt birmelyik nemzetkozi cég munkdjival a nemzetkdzi intézményi szolgiltatdsokat tekintve.
Elemzéseink a vildg szinte minden - Magyarorszdg, a régid, illetve nemzetkzi befektetésekkel foglalkozé

20

- pénziigyi intézményéhez eljutnak nyomtatott, elektronikus és faxon térténd disztribucié keretében.

A hazai intézményi befektetSk korében a Concorde régi partnernek szdmit, hiszen szdmos sikeres
részvénybefektetés kotddik a Concorde részvételével szervezett nyilvinos forgalombahozata-
lokhoz (MOL, BorsodChem, TVK, Matdv), illetve médsodlagos piaci értékesitési tevékenységhez.
Ezzel a piaccal mi akkor kezdtiink foglalkozni, amikor még részvétele elhanyagolhaté volt a hazai
részvényiizletben, és a kiillfoldi befektetési bankokat nem érdekelte, mara viszont eréfeszitéseink

megtériilni litszanak.

A piac fejl6dése és szerkezetének valtozdsa nagy mértékben dtrendezte a versenyhelyzetet is a részvény-
piacon. Mikézben a verseny az elmult években néhany kiilféldi (befektetési) bank helyi cége és egy-két
fiiggetlen hazai forgalmazé kozott koncentrdlédott, mara nagy szerepet kapott a magyar maganbefek-
tetSk széles kore, illetve a t6keerds, a t6zsdézést f6foglalkozasként (z8 befektetsk csoportja. Ezek, a
forgalom egyre nagyobb részét jelentd csoportok egyrészt a bankfidk-halézattal rendelkezd forgal-
mazokndl, misrészt egy-egy nagyobb ligyfélnek szamité befektets a kisebb forgalmazéknil élvezi a

kiemelt tigyfélstatusszal jar6 eldnydket.
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Elemzés - tudomdnyos miithely, magasabbszinti empatikus képességgel

A részvényforgalmazis fontos kiindulépontja az elemzési tevékenység és ezt felismerve tavaly mar ot, tébb-
éves tapasztalattal rendelkez8 elemz8t foglalkoztattunk és jelentSsen noveltiik publikdcidink szdmdt és
minGségét. Az elemzési munkdban sikeriilt, a mindség feladdsa nélkiil sokkal marketingre orientéltabban, az
tigyfeleink igényeit jobban 4térezve dolgoznunk, vagyis megval6sult David Ogilvy ajanldsa a marketingrél,
miszerint az {igyfél nem a furégépet, hanem a lyukat vdsirolja meg, ami a befektetések viligiban kis
finomitdssal azt jelenti, hogy az tigyfél tobbé-kevésbé az elért hozamért, vagyis a j6 dtletekért fizet és nem a
célnélkiili tudomanyos disszerticiokért. Annak érdekében, hogy a marketing -orientdciét soha ne felejtsiik el,
persze gyakran kell szembesiilniink azzal a letagl6z6 felismeréssel, hogy az értékpapirok 4rusitdsa semmivel
sem kiilonb tevékenység, mint a porszivé igyndki munka, csak ez jobban fizet.

A tavalyi évben t6bb befektetési javaslatunk is a mért id&szakban a BUX-nil lényegesen jobb hozamot
eredményezett befektetdinknek, vagyis sikeriilt valoban a “lyukat” eladni, ugyanakkor nem szeretnénk sza-
kitani a Concorde azon hagyomaényéval, hogy hosszttivon gondolkodd, fundamentilis elemz8 mdhely,
amely komoly és megfontolt vitapartner a vilig nagy intézményi befektet8inek. Legalibb akkora jelen-
t8séget tulajdonitunk annak a ténynek, hogy kiilondsen a nyilvinos forgalombahozatalok szervezésében
eljarva a hazai intézményi befektetSk részvényorientcidjit sikeriilt részben tevékenységiink révén ndvelni
és ezen ligyfeleink sem bantik meg, hogy hallgattak rank.

Rendszeresen publikdlunk véllalati, 4gazati, makrodkonémiai elemzéseket, illetve bemutatjuk a fix
hozamu és hatdrid8s piacot. Elemzéseinket 4ltaldban angol nyelven készitjiik és vilagszerte tobb mint 200,
Kelet-Eurépa irant érdekl§dé, intézményi befektet8hoz jutattjuk el. Kiadvinyainkat nyomtatott formaban,
faxon és elektronikus tton, ezut6bbi egyéni e-mail cimeken, Bloomberg, Internet és més elektronikus
adatétviteli platformokon keresztiil érkezik meg tigyfeleinkhez. Az Egyesiilt Allamokban helyi partneriink,

az Auerbach Grayson & Co. brékercég terjeszti elemzéseinket.

Fix hozami iizletdg

A fix hozamu piacon a Concorde egy kdzepes méretd szerepld, amely intézményi, vallalati és integralt
szolgaltatéként a szdmldval rendelkezd maginiigyfelek szdmdira nytjtja szolgédltatdsait. Az tizletdg
1997-es forgalma meghaladta a 100 millidrd forintot, mely eredmény hdromszorosa az el6z6 évinek.

A fix hozam {iizletig a Concorde életében fontos szerepet jitszik, hiszen szinte minden teriileten
fennall6 és fejledd tigyfélkapcsolataink esetében kiegészitd szolgaltatds, és nem utolsésorban a pénzintézetté
cseperedd Concorde sajit treasury tevékenységének alapja is. Noha nem vagyunk révidlitéak ezen iizletdg
esetében sem, mégis gy gondoljuk, a forgalom tovabbi béviilése ellenére sem valészind, hogy a

részvénypiacihoz hasonl6 poziciét tudunk megszerezni. Ennek t&bb oka van:
e Fejlgdésiink korai szakaszdban ért minket az els@dleges forgalmazéi (primary dealer) rendszer,

véleményiink szerint tal korai bevezetése, aminek kdszonhet8en egy oligopolisztikus piac alakult
ki, amely nem annyira a piaci verseny hatékonysigit novelte, hanem éppen csdkkentette, és ezzel
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parhuzamosan stlyosan érintette a kis- és kozepes méret( forgalmazoék iizletét.

e A misik oldalon azt is el kell ismerniink, hogy az dllampapir- és szélesebb értelemben a fix hozama piac
mir fejl6désének embrionilis stddiuméaban is a tdémegtermelés szabélyait koveti, vagyis az eredményesség
szinte kizdr6lagos meghatirozéja a méretgazdasigossig és a szintén a mérettel Osszefiiggd piaci
helyzetben rejl§ oligop6lium altal biztositott extraprofit. Nos, ezekkel a méretekkel a Concorde egyeldre
nem rendelkezik és ezért nem lattuk értelmét az tizletdg mindendron torténd fejlesztésének.

*  Végil, az értékpapirkereskedelem egyik fontos feltétele a finanszirozas, amelynek az idegentSke elenged-
hetetlen eleme. Egyrészt a nagysigrendekbdl kévetkez&en van ré szitkség, masrészt az idegentSke defini-
ciészerfen olcsébb, mint a sajittSke és ez lehet6vé teszi a tékedttételi hatdson keresztiil a profit
novelését. Nyilvanval6, hogy a banki hittérrel rendelkezd cégek ebben a versenyben jelentds el6nnyel

indulnak, a fiiggetlen cégekkel szemben.

Osszegzdleg azt mondhatjuk, hogy a fenti hirom tényezd egyenként még igen, egyiittesen azonban csak
komoly eréfeszitések és némi szerencse révén oldhaté meg. Rdaddsul az a tendencia rajzolddik ki a sikeres,
nagy fix hozamu tevékenységgel rendelkezd befektetési bankok esetében is, hogy az tizletdg 4tkeril az
anyabankba, gyakorlatilag a treasury ald. Végiil, de nem utolsésorban a fix hozamu kereskedelem szolgal-
tat6i része ma mar gyakorlatilag nulla fedezetd tizlet, és mikdzben ezt a gritisz szolgaltatdst szivesen

ny(Gjtjuk mas teriileteken is aktiv tigyfeleinknek, a veszteségtermelés dnmagiban nem cél.

Szdrmazékos termékek

Az 1997-ben inditott szirmazékos termékek kereskedésével foglalkozé tizletigunk ma a derivativ piac egyik
legaktivabb résztvevgje. T8zsdetagsigunkbol kifolyolag, szdrmazékos kereskedésiinkben els@sorban t&zsdei
termékek szerepelnek: részvény, kamatldb és hatdridés deviza kontraktusok. A kereskedés jelentSs része
hatérid6s BUX kontraktusok adds-vételére koncentrilédik. Ugyfeleink részére ésszetett szdrmazékos ter-
mékek, példdul indexarbitrizsok kidolgozasit és teljesitését vallaljuk. Mindezek mellett olyan viltozé kama-
tozasu kotvénykonstrukcidkat dolgozunk ki, melynek hozamat a részvénypiaci és a hataridds piaci pozicick
keverése biztositja. Ebben a piaci szegmensben a préba projekt az dtéves futamidejd Magellan kotvény kibo-
csatdsa volt. A kotvény tulajdonosai, a Concorde altal a kibocsdtdskor befolyt 500 milli6 forintos dsszeggel
végrehajtott arbitrdzsmiveletek hozamabdl részesiilnek. A kotvény sikere és a hasonlé termékek kidolgozasit

a jovGben esetleg jobban timogaté szabilyozdsi kdrnyezet esetén a jovSben tjabb konstrukcidkat dolgozunk ki.

BEFEKTETESI BANKI TEVEKENYSEG

A Concorde megalapitdsa 6ta tobb, mint brékercég: iigyfeleinek pénziigyi tanicsot (corporate finance) ad,
véllalati dtszervezésekben vesz részt és értékpapirok nyilvinos és maganelhelyezés révén t6rténd forgalom-

bahozataldt (t6kepiaci tevékenység) szervezi. Mikdézben a pénziigyi tanicsadds nem kiemelt teriilet
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dnmagdban, a t8kepiaci tizletekhez kapcsoléddan szdmos privatiziciéban a Concorde a vezets cégek kozé

kiizdotte fel magit egy-két év alatt. (Az alabbi tablizat bemutatja a cég f6bb megbizdsait az elmilt években)

Térsasdg (iigyfél) Tranzakcid tipusa Concorde feladata Tranzakcid
neve/ldépont (globdlis)
nagysdgrendje
Mrd Ft
MOL Re. Nyilvénos forgalombahozatal Térs vezetd szervezd 65,9
1998. marcius (privatizicio)
MATAV Rt. Nyilvinos forgalombahozatal Tars vezetd szervezd (hazai 216,5
1997. november (privatizécio) intézményi értékesités),
Tarsszervezd (hazai
nyilvdnos forgalombahozatal)
MOL Rt. Nyilvinos forgalombahozatal Térs vezetd szervezd 48,2
1997 éprilis (privatizacid)
Borsodchem Rt. Zartkord intézményi Magyar vezetd szervez§ 3,52
1996 oktdber forgalombahozatal (privatizicio)
TVK Rt. Elsédleges nyilvdnos Térs vezetd szervezd 27,8
1996 jalius forgalombahozatal (privatizici6)
Borsodchem Rt. Elsédleges nyilvdnos Egyiittes vezet§ szervezd 10,8
1996 februar forgalombahozatal (privatizicio)
MOL Rt. Nyilvinos forgalombahozatal Térs vezetd szervezd 27,2
1995 november (privatizacid)
MOL Rt. Elsédleges nyilvdnos Egyiittes vezet§ szervezd 3,9

1994 mijus

forgalombahozatal (privatizicio)

Mikézben a tavalyi év két legnagyobb t8kepiaci tranzakci6jidban kaptunk a magyarorszagi oldalon komoly

szerepet, a véllalati és intézményi iigyfeleknek nytjtott M&A tanicsadisi tevékenység is sok feladatot adott.

Mira elmondhaté, hogy ilyen tipust tanicsadéi és szervezdi feladatokat szinte minden komolyabb gazdasigi

ig esetében végeztiink mir. Egészséges elmozdulds tapasztalhaté ugyanakkor az iizletdg marketingjét

tekintve a meghatdrozéan “allami” iizletnek mingsiil8 privatizaciétél a maginszféra felé, amely a jovEben

novekvs mértékben vilik tizletiink forrdsava.
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VAGYONKEZELES ES BEFEKTETESI TANACSADAS

A vagyonkezelési tizletigat 1994-ben inditottuk a Concorde Befektetési Alapkezels Kft. alapitasival és a
Concorde 1997 Részvény Befektetési Alap létrehozasival. Az iizletdg azonban 1997-ig lassan fejlodott,
aminek tdbb oka volt. Egyrészt er6forrdsainkat a tobbi iizletdg fejlesztése és mikodtetése kototte le, a
disztribuciés képességiink pedig nem tette lehet6vé, hogy befektetési alapok inditdsaval érjiink el viszonylag
gyorsan kritikus méretet. Rdaddsul, hosszt id8be tellett, amig megtaldltuk az tizletdg vezetésére legalkal-
masabb személyt, mivel az egész Concorde-ra jellemz8, hogy 1étszimban nagyon 6vatosan béviiliink és még
6vatosabbak vagyunk a jelentkez8k mingségi sztirését illetSen.

A fenti gondolatokat kévetve a lehet8ségekhez mérten a “mi kutydnk kolykét”, vagyis sajat nevelésd szakem-
bereinket szeretnénk vezetd posztokon latni, ahol csak lehet, igy esett valasztdsunk Szabd Laszléra, mint a vagyon-
kezelési izletdg 1997-t6] mikdds vezetdjére és ezzel egyidejtileg az iizletdg fejlesztése tobb vonalon is elindult.

A befektetési stratégia és a termékfejlesztés a modern befektetési cégek mintdjira, az Gjonnan létrejdtt
Befektetési bizottsig felel6ssége. A Bizottsig tagjai: Jaksity Gyorgy, Streitmann Norbert és Szabé Liszl6.

Az iizletdg a tavalyl évben a Concorde 1997 Alapon kiviil az augusztusban inditott Concorde 2000
Nyiltvégti Alapnak, illetve nyugdijpénztiraknak és egyre nagyobb mértékben maginszemélyeknek végzett
portfolickezelést. Az év végén a kezelt vagyon netté eszkdzértéke meghaladta a 4 millidrd forintot, ami az
1998. év elején kis mértékben csokkent a Concorde 1997. Alap lejiratdnak kdszénhetSen.

A kovetkez8kben réviden dttekintjitk a fontosabb termékeket az iizletdgon beliil.

Vagyonkezelés magdniigyfelek részére

Magyarorszigon szimos okbdl nem terjedt el a svdjci mintdjd maginbanki (private banking) szolgéltatas,
illetve, amit ma a szolgéltaték nagy része gy hiv az nem egyéb, mint az tigyfelek normilis kiszolgaldsa. Mi
azonban a private banking-et a maga vegytiszta formajiban elsGsorban és lényegileg a vagyonkezelési
funkciéja miatt tartjuk fontosnak az tigyfelek szempontjabdl és nem azért, hogy egy hivalkodé kérnyezetben
mondjuk teasiiteménnyel kinaljuk az tigyfelet. EI8szor is azért, mert a drdga iroda arrdl is tantskodik, hogy
mindebbdl mennyit fizetett meg az iigyfél, masrészt az mdr rég rossz, ha az tigyfélnek be kell jirnia a bankji-
ba, a brékeréhez, vagy éppen a vagyonkezelSjéhez, ha valamit el akar intézni. Ezzel szemben, mi a fentiekben
az elemzéssel kapcsolatban mondottakhoz tartva magunkat a hozamot druljuk” az iigyfeleinknek, vagyis
a pénziik kezelésének tigyes-bajos oldaldtdl akarjuk megszabaditani Sket. A vagyonkezelés és a kapcso-
16d¢6 szolgiltatisok esetében a Concorde szdmdra nem csupdn fontos hosszitavi tizletigrél, hanem egy a
stratégiankba és az adottsdgainkhoz rendkiviil j6l illeszkedd teriiletrs] van szo.

Az iizletdg épitésének elsd tudatos évében, vagyis tavaly tobb, mint nyolcvan vagyonkezelési szerz8dést
kotottiink kiemelt magantigyfelekkel és ennek a portfélidnak az értéke kozel 4 millidrd forint volt az év végén.

Vagyonkezelés intézményi iigyfelek részére

Py

Az el6z8ekben mondottakbél nyilvanvals, hogy a vagyonkezelés intézményi tigyfeleknek ugyanolyan straté-

giai fontossigu feladat, mint a magéniigyfelek esetében. A kiilonbség és egyben a nehézség ezen a teriileten
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az, hogy a legnagyobb tigyfelek sajit hizon beliili vagyonkezel6i kapacitdssal rendelkeznek. Ugyanilyen
fontos, hogy az ilyen tigyfelek ne érezzék érdekkonfliktusnak, hogy a Concorde a jogszabélyi "non sense”
kovetkeztében brokercég és vagyonkezel§ egyben. Erre a cég szervezete és a két tzletdg egyértelmd
elkiilonitése a garancia, a jézan iizleti etika preferencidjin tdlmenden. Az intézményi tigyfélkor alapvetSen
nyugd{jpénztirakbél és biztosit6 egyesiiletekbdl 4ll, illetve kisebb mértékben cégekbdl, és a jovében mind az

tigyfelek szdmédban, mind a kezelt vagyon nagysdgiban dinamikus béviilésre szimitunk.

Befektetési alapok inditdsa

A Concorde Alap 1994. évi inditdsa 6ta nem annyira a lustasdg, mint kapacitdsunk hidnya és a piac 1995. évi
problémai lassitottak le minket az Gjabb alapok inditdsiban, de mostanra - minden akadily elhdrult. Van
vagyonkezelési tizletdgunk, van vezetdje, van csapata és nem utolsésorban a piac egyik legjobb eredményét
mondhatjuk magunkénak az alapkezelés terén. Ennek ellenére - ahogy az angolok mondanik - évatos opti-
mizmussal tekintiink a jov8be, vagyis nem fogjuk eldrasztani a piacot alapjainkkal, mert van egy stlyos
hatranyunk: nincs sajit forgalmazéi hilézatunk. Marpedig még Magyarorszigon is nehéz olyan bankot taldl-
ni, aki a sajdt termékei helyett inkdbb Concorde befektetési jegyeket forgalmaz (mégha ez jobb is). Ez a felis-
merés vezetett minket arra, hogy az alapokat csak mint kiegészits terméket hozzuk forgalomba a jévében,
elsGsorban a maganiigyfél tizletag elérési spektrumdnak névelése érdekében.

A Concorde 1997 Részvénybefektetési Alap eszkozeit janudr elejére likvidaltuk, miutdn az Alap
futamideje decemberben lejart és befektetink hirom év alatt kdzel meghdromszoroztdk pénziiket, évi 4tla-
gos 41 szdzalékos hozamot elérve.

A Concorde 2000 Nyiltvégt Befektetési Alap létrehozasaval az volt a célunk, hogy a viszonylag mobil
kihelyezési lehet8ségre, illetve a fix hozamt papirok és banki konstrukciék hozamanil magasabb
megtériilésre vagyoé befektet6k néhiny szdzezer forinttdl néhiny millié forintig terjedd befektetési
lehet8ségre taldljanak a Concorde-nél. Noha az alapot a magyar t6kepiac tavalyi utolsé nagy hajrdja utdn,
a tavol-keleti krizis kirobbanasakor inditottuk az év végéig az egyik legjobb hozamot produkilé nyiltvégd
alappd vilt kozel 40%-o0s éves hozamot eredményezve.

Tovébbi, az tigyfeleink specidlis igényeit szolgalé alapokat is terveziink inditani, de tovabbra sem gondoljuk,
hogy ezek mérete lényegesen nagyobb lehet, mint az eddigiekben. Bizunk abban, hogy minél kovetkezete-
sebben tudjuk bizonyitani vagyonkezelési filozéfiank pragmatikus elényeit anndl tobb befektetd valasztja a mi
szolgaltatdsunkat. Ezen folyamat felgyorsitdsa érdekében 1998. évben megerdsitjitk marketing tevékenységiin-

ket és az eddigi “nulla rekldm” praxist egy nagyon célzott, de visszafogott “image” kampannyal cseréljiik fel.

EROFORRASAINK

A Concorde er6forrasait elsdsorban a cég munkaereje testesiti meg, ahogy az angolok mondjik ez egy humin

(de nem humanus) szakma és hatékony piacon minden egyéb eréforrishoz jellemz8en a finanszirozashoz
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kénnyen (nyilvin nem ingyen) hozza lehet jutni. Humdan erdforrds politikink alapelve, hogy maximalis
elkotelezettséget varunk el munkatdrsainktol, de cserébe mi is kidllunk értitk. Emiatt viszont rendkiviil szelek-
tivek vagyunk a munkaerd b&vitését illetSen. (Ezt a filoz6fidt agy gondoljuk, hogy az egy fére juté ered-
ményiink nagy mértékben igazolja.) Ennek a politikdnak a sajndlatos hatuliitgje, hogy lassan tudjuk
tevékenységeinket fejleszteni, mégha az iizleti lehet&ségek ezt lehet6vé is tennék. A Wall Street-1 cégek ezt a
problémdt nagyon egyszerden oldjak meg: boom idején minden pénzt megadnak és bovitik a létszamot,
recesszio, vagy egy lizletdg gyengélkedése esetén pedig kiméletleniil leépitenek. Mi nem tudunk ezzel a filoz6-
fidval azonosulni, ami legaldbb annyira morélis, mint iizleti kérdés. Szemben a nagy befektetési bankokkal a
Concorde egy kis manufaktiira, ahol nomen est omen az “emberi kezek iigyessége” és nem valami gépezet hozza
létre termékeinket, szolgaltatdsainkat és az iizlet dllando fejl6dését a munkaerd stabilitdsa biztositja, ami viszont
nem viseli el a magas fluktudciét. Ennek a felfogisnak készonhetSen tigyfeleink évek 6ta ugyanazokkal a
vezetSkkel és munkatdrsakkal tudnak tirgyalni, amit kevés cég mondhat el magirol.

Az 1996. évi 12 {8 utén a tavalyi évet 18 f6vel kezdtiik és 35 {8s létszammal fejeztiik be. A ”latvanyos
novekedés” ellenére a Concorde emberi erforrasai lényegesen alacsonyabbak voltak még az id8szak végén s,
mint egy hasonlé forgalmu cégnél altaldban.

A cég munkatdrsainak dtlagos életkora 30 év alatt van és tobb, mint 90 szdzalékuk fels6fokt kozgazdasa-

gi végzettséggel és legaldbb egy idegennyelv tirgyaldsszint( ismeretével rendelkezik.

EGYEB ESEMENYEK
Marketing, szponzordlds és timogatdsok

A Concorde filozéfidja megalapitsa 6ta, hogy koltségeket csak olyan célok megvalésitisa érdekében villal, ame-
lyek iizletileg megindokolhaté id6tavon beliil bevételeket eredményeznek. Ilyen médon a szponzori és timo-
gatasi kiaddsok a Concorde-ban gyakorlatilag nem léteznek. A szponzoralds hidnyat az magyarazza, hogy annak
marketing hatdsa a leggyakrabban szimunkra gyenge hatékonysigu, hiszen szitk megcélzott tigyfélkor mellett
értelmetlen tiz vagy szdzezreket, esetleg éppen millidkat elérd sporteseményeket, misorokat, vagy el6addsokat
tamogatni. Altalinosabban pedig még a klasszikus reklim létjogosultsaga is megkérdGjelezhets a Concorde
marketing tevékenységében.

Mindez nem jelenti azt, hogy a Concorde nem helyez nagy hangsulyt a j6 vallalati polgar” szerepre. Ugy
gondoljuk azonban, hogy részvényeseink kell§ tirsadalmi felelGsséggel rendelkeznek ahhoz, hogy sajit maguk
dontsék el, mire koltik el a Concorde nyereségébdl ket megilletd részt és nem érezziik felhatalmazva magunkat
arra, hogy helyettiik déntsiink. Ennek megfelel6en a Concorde 4ltal nyujtott timogatdsok a részvényesek sajit
déntésén malnak mindaddig, amig azokat tizleti szempontok alapjin a menedzsment nem tudja megindokolni.
Mi magunk, részvényesi mivoltunkban hasonléan gondolkodunk és maginjévedelmiink terhére timogatunk
raszoruldkat ahelyett, hogy azt a tobbi részvényes jovedelmének terhére tennénk, helyettiik dontve.

A jévSben a marketing célokat szolgil6 kiaddsok lényegesen fognak néni, ami nagyrészt reklam tevékenységiink
fokozasabol, kisebb részt a PR és iizleti alapti szponzoriciébél kovetkezik. Az intenzivebb marketing tevékeny-

ség célja egyrészt a Concorde image-nek javitdsa, masrészt a private banking tipust szolgiltatisok promocidja.
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A legjobb magyar értékpapircég”

A Concorde munkdjit pénziigyi eredményein tilmenden szdmos elismerés illette az elmult években. Ezek
koziil is kiemelkedik, hogy tobbszdz nemzetkozi befektetési intézmény korében végzett felmérés alapjin az
Euromoney 1996, illetve 1997, valamint az Emerging Markets Investor pénziigyi magazin 1997 legjobb
magyar értékpapircégének jeldlte a Concorde-ot.

Mikézben munkinkhoz folyamatosan az a meggy6z6dés ad erét, hogy tigyfeleink j6l dontenek, amikor
a Concorde szolgéltatdsait valasztjak, hiszen azok révén tudjik sajit gazdasigi céljaikat hatékonyan meg-

valésitani, soha sem felejtjiik el, hogy enélkiil a bizalom nélkiil a Concorde sem érhetné el sajét célkitiizéseit.

JAVASLATOK AZ EVES KOZGYULES FELE

Az Igazgatdsag javaslatal alapjan a Kozgy(lés a kovetkez8 lényeges hatdrozatokat hozta:

Osztalékfizetés
A Tirsasig nem fizet osztalékot az 1997. évi eredmény terhére 1998-ban. Ennek indoka, hogy a Concorde és

ami ennek alapjdul szolgdl, a pénziigyi piacok rendkiviili iitemd fejl6dése és novekedése a sajéttSke ezzel

parhuzamos névekedését kivanja meg, aminek a leghatékonyabb finanszirozasi formdja a nyereség visszatartisa.

Névvdltozds

A Tarsasig Gj neve: Concorde Ertékpapir Részvénytirsasig.

Részvények dralakitdsa

A Kozgytlés elfogadta a menedzsment mindenkori részvényeinek 4talakitdsit osztalékelsébbségi jogot biz-
tositd szavazé részvénnyé. Az osztalékels6bbségi részvény az els6bbségi osztalékon keresztiil a menedzsment
részére a kozonséges részvényekre juté osztalékfizetés elStt és azon feliil biztosit osztalékot, amelynek

mértékérdl az Igazgat6sag javaslata alapjin a Kozgytilés dontene az éves eredmény alakuldsinak fiiggvényében.
Uzleti terviink 1998-ra

Az 1998. évben a Tirsasig célja az értékpapirforgalom megdupldzisa, aminek jelent&sége elsGsorban a részvény-

tizletagnal mérhet8. Ugyanakkor dtlagos jutalék szintiink tovdbbi csékkenése mellett, illetve a corporate finance,
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a vagyonkezelés és a szarmazékos iizletdg magasabb bevételével egyiitt drbevételiink valamivel tobb, mint hatvan
szdzalékos novelését tdztik ki célul. A létszam béviilése és tevékenységeink novekvd infrastruktira, illetve
technoldgia igénye miatt koltségeink hasonlé mértékben fognak néni, vagyis nyereségiink is ebben az titemben
emelkedik meg és mintegy félmillidrd forintot tehet ki 1998-ban. Ez az év elején meglévs 1,36 millidrd forint

sajatt8kére vetitve tovabbra is rendkiviil versenyképes, tobb mint harmincszézalékos megtériilést biztosit.

A fenti szdmok nem sokat mondanak az 4ltalunk elvégzend§ munka teljességérdl, ami 1998-ban a kovetkezd

f6bb feladatokat foglalja még magiba:

e Komplex tigyfélkapcsolati rendszer fejlesztése, a megfeleld felelGsségi teriiletek és vezetSk kijeldlésével

és trainingjével.
¢ Uj menedzsment informéciés rendszerre valé dttérés és a controlling funkcié erésitése.
e A marketing és PR tevékenység er@sitése, az image épités és a kiemelt termékek promocidja érdekében.

e A Concorde manufakturdlis mikodési jellegének folyamatos 4thelyezése egy hatékony mechanizmus

alapjaira az egyéni teljesitmények és motivici6 csdkkenése nélkiil.
e Az egyre szigorubb (és egyre kevésbé kovethet) szabdlyozéi rendszer kihivdsainak térténd megfelelés.

Végiil, de nem utolsésorban eziton is szeretnénk megkdszénni iigyfeleink bizalmit a Concorde irdnt, illetve

tulajdonosaink, valamint munkatdrsaink tdimogatdsat és segitségét a Concorde céljainak megvalésitdsiban.

Budapest, 1998. prilis 30.

Jaksity Gyodrgy

i LLa v \,/

\\
Borda Gdbor Streitmann Norbert
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PENZUGY]I
KIMUTATASOK



FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Concorde Ertékpapir Ugynokség Rt. tulajdonosai részére

Elvégeztiik a Concorde Ertékpapir Ugynokség Re. (a ”Tarsasig”) 1997. december 31-i mérlegének - melyben
az eszkozok és forrdsok egyezd végosszege 3.315.372 eFt, a mérleg, szerinti eredmény 210.615 eFt nyereség
- valamint az 1997. évre vonatkoz6 eredménykimutatdsinak és kiegészits mellékletének (tovibbiakban a mér-
leg, az eredménykimutatds és a kiegészit6 melléklet egyiitt: pénziigyi kimutatds) vizsgilatit, melyeket a
Térsasig 1997. évi éves beszdmoldja tartalmaz. Az éves beszdmol6 a soronkoévetkezd éves kozgytilésen
torténd jovahagyas céljabol késziilt, s mint ilyen nem tartalmazza a kdzgytlésen hozand6 dontések esetleges
hatdsait. A mi feladatunk a pénziigyi kimutatds hitelesitése konyvvizsgalatunk alapjin, valamint annak
megitélése, hogy az tizleti jelentésben kozolt szdmviteli informacidk dsszhangban vannak-e a pénziigyi kimu-

tatdsban foglaltakkal.

A konyvvizsgilatot a Nemzetkozi Kényvvizsgilati Szabvinyok és Magyarorszdgon a konyvvizsgilatra
vonatkoz6 érvényes tdrvények és egyéb jogszabdlyok alapjan hajtottuk végre. A fenti szabvinyok értelmében
a konyvvizsgilat tervezése és elvégzése révén kell§ bizonyossigot kell szerezniink arrél, hogy a pénziigyi
kimutatds nem tartalmaz-e jelent8s mértékd tévedéseket. A kdnyvvizsgilat magiban foglalja a pénziigyi
kimutatds tényszdmait alitimaszté bizonylatok mintavételen alapulé vizsgilatit. Emellett tartalmazza az
alkalmazott szamviteli alapelvek és az tigyvezetés lényegesebb becsléseinek, valamint a pénziigyi kimutatds
bemutatdsinak értékelését. Az iizleti jelentéssel kapcsolatos munkank a fent emlitett teriiletre korlitozédott
és nem tartalmaz egyéb, a villalkozds nem auditdlt szdmviteli nyilvantartdsaibol levezetett informdcidk
attekintését. Meggy6z8désiink, hogy munkank megfeleld alapot nytjt a fiiggetlen konyvvizsgildi jelentés

megadasihoz.
Véleményiink szerint az éves beszdmol6t a szdmviteli torvényben és az 4ltalinos szdmviteli elvekben foglal-
tak szerint allitottak &ssze. Az éves beszamolé a Concorde Ertékpapir Ugynokség Rt. vagyoni, pénziigyi és

jovedelmi helyzetérsl megbizhat6 és valés képet ad.

Budapest, 1998. 4prilis 23.

Jﬁ //{ P S S

Steve Labossiere Dr. Nagy Lajos
Deloitte & Touche bejegyzett kényvvizsgild
KE-0069/95/1. KI-1275/94/111.
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MERLEG

ESZKOZOK (AKTIVAK)

Adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 1995 1996 1997 1997
jénins 30.  dec. 31.

BEFEKTETETT ESZKOZOK 24 003 25273 73 669 92 830
I. IMMATERIALIS JAVAK 130 1281 1292 14 558
Vagyoni értékd jogok 130 1270 1074 5734
Szellemi termékek - 11 218 8 824

II. TARGYI ESZKOZOK 4973 5542 14 127 21372
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmtvek 4973 5542 14 127 21372

III. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 18 900 18 900 58 250 56 900
Részesedések 18 900 18 900 58 250 56 900
FORGOESZKOZOK 481492 2293583 2719866 3189310
I. KESZLETEK - - - -
II. KOVETELESEK 73477 1753996 1646521 1785829
Vevskovetelések - - - 3901
Kovetelések az tigyfeleknek nytjtott szolgaltatdsokbol - - 1553427 711243
Kovetelések t8zsdei tigyletek elszdmoldsaibol 66 018 - - 433055
Kovetelések a t6zsdén kiviil kotott iigyletek elszimolasaibol 3000 1688698 - -
Elszimol6hdzzal szembeni kévetelések - - 35114 122099
Egyéb kovetelések 4 459 65 298 57980 515531

II. ERTEKPAPIROK 266590 429734 624037 833159
Visszavasarolt sajit részvények - 150 505 - -
Elad4sra vésdrolt részvények, tizletrészek 23 634 70 098 310901 642 868
Egyéb értékpapirok 242956 209131 313136 190291

IV. PENZESZKOZOK 141 425 109 853 449 308 570 322
Pénztér, csekkek 66 777 10 183 6 146 725
Bankbetétek 74 648 99 670 443 162 569 597
AKXTIV IDOBELI ELHATAROLASOK - 8399 8418 33232
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 505495 2327705 2801953 3315372
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MERLEG

FORRASOK (PASSZIVAK)

Adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 1995 1996 1997 1997
jénins 30.  dec. 31.

SAJAT TOKE 361955 567 981 680596 1357221
I. JEGYZETT TOKE 270000 270000 600000 1000 000
II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETEIT TOKE (-) - - - -
III. TOKETARTALEK - 91 955 - 66 000
IV. EREDMENYTARTALEK (+/-) - - 80 596 80 606

V. ERTEKELESI TARTALEK - - - -
VI. ALTALANOS TARTALEK - - - -

VII. MERLEG SZERINTI EREDMENY (+/-) 91955 206026 112615 210615
CELTARTALEKOK 4 480 6135 - 49 435
KOTELEZETTSEGEK 139060 1748774 2115750 1894 555

I. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK - - - 500000

Tartozdsok kotvénykibocsitasbol - - - 500000

II. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 139060 1748774 2115750 1394555

Kotelezettségek druszallitdsbol és
szolgiltatisbol (szllitok) 3970 3267 5090 8737
Ugyfelekkel szembeni kotelezettség - - 1824541 1337081
Kotelezettségek t&zsdei iigyletek elszdmolasaibol - 231908 206 749 -
Révid lejaratt hitelek - - - 1582
Egyéb rovid lejaratt kotelezettségek 461 41 004 79 370 47 155
PAssziv IDOBELI ELHATAROLASOK - 4815 5607 14 161
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 505495 2327705 2801953 3315372
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EREDMENYKIMUTATAS

Adatok ezer Ft-ban

A rétel megnevezése 1995 1996 1997 1997 1997
L félév 11 félév dssz.

Bizomanyosi tevékenység bevételei 46091 92888 117899 214745 332644
Kereskedelmi tevékenység bevételei 4854502 163398 203460 236734 440194
Ertékpapir forgalomba hozatal szervezési tevékenység bevételei 9334 91158 36533 61225 97758
Letétkezelési, letéti Srzési, portfolio kezelési tevékenység bevételei - 495 - - -
Egyéb befektetési szolgaltatasi tevékenység bevételei 42500 42609 17531 20353 37884
BEFEKTETESI SZOLGALTATASI TEVEKENYSEG BEVETELEI 4952427 390548 375423 533057 908 480

Bizomanyosi tevékenység riforditdsai - - - - -
Kereskedelmi tevékenység riforditdsai 4791794 80559 167314 158434 325748

Kereskedelmi tevékenységgel kapcsolatos kamatraforditasok - - - - -

Kereskedelmi tevékenység egyéb riforditdsai 4791794 80559 167314 158434 325748
Ertékpapir forgalomba hozatal szervezési tevékenység raforditdsai - - - - -
Letétkezelési, letéti Srzési, portfolio kezelési tevékenység raforditasai - - - - -
Egyéb befektetési szolgaltatdsi tevékenység raforditdsai - - - - -
BEFEKTETESI SZOLGALTATASI TEVEKENYSEG RAFORDITASAT 4791794 80559 167 314 158 434 325748
BEFEKTETESI SZOLGALTATASI TEVEKENYSEG EREDMENYE 160 633 309989 208109 374623 582732
EGYEB BEVETELEK 4812 489 7210 6 7216

INEM BEFEKTETESI SZOLGALTATASI TEVEKENYSEG BEVETELEI - - - - -

AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE - - - - -

ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 22 144 22 304 38 391 56 043 94 434
Bérkoltség 11067 16928 11 133 12 786 23919
Személyi jellegl egyéb kifizetések 1907 4168 3057 7322 10379
Tarsadalombiztositisi jarulék 4871 7 194 4572 5201 9773
SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 17 845 28 290 18 762 25 309 44 071
ERTEKCSOKKENESI LEfRAS 219 1622 1805 1607 3412
EGYEB KOLTSEGEK 10029 24734 25941 44 082 70023
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EREDMENYKIMUTATAS rforvr.

Adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 1995 1996 1997 1997 1997
L félév 11 félév dssz.

EGYEB RAFORDITASOK 11071 18 154 5542 8 264 13 806

INEM BEFEKTETESI SZOLGALTATASI TEVEKENYSEG RAFORDITASAI - - - - -

UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 104 137 219781 124878 239324 364 202
Kapott kamatok és kamatjellegif bevételek 4927 21084 13049 34057 47106
Kapott osztalék és részesedés - - 44 46 90
Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 3180 10490 8208 - 8208
NEM FORGALMAZASI PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 8107 31574 21301 34103 55 404
Fizetett kamatok és kamatjellegd kifizetések 355 51 621 14299 14920

Pénziigyi befektetések lefrasa - - - - ,

Pénziigyi miiveletek egyéb raforditdsai - 84 8328 - 8328
NEM FORGALMAZASI PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 355 135 8 949 14 299 23 248
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 7752 31439 12352 19804 32156
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 111889 251220 137230 259128 396 358
RENDKIVULI BEVETELEK 251 31 120 33 153
RENDKIVULI RAFORDITASOK - - - 1350 1350
RENDKIVULI EREDMENY 251 31 120 -1317  -1197
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 112140 251251 137350 257811 395 161
ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 20185 45225 24 735 47 196 71931
ADOZOTT EREDMENY 91955 206026 112615 210615 323230

ALTALANOS TARTALEK KEPZES, FELHASZNALAS (+/-) - - - - -
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre - - - - -

Fizetett (jovahagyott) osztalék, részesedés - - - - -

MERLEG SZERINTI EREDMENY 91955 206026 112615 210615 323230
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CONCORDE RT.
ERDEKELTSEGEI



A Concorde Ertékpapir Rt. 1997. december 31-én az alibbi részesedésekkel rendelkezett.

Tdrsasdg neve

Tevékenységi kor

Jegyzetr tékéje

(ezer forint)

Concorde

részesedése

Budapesti Ertékt6zsde

Concorde Befektetési Alapkezels Kft.

Borman Kft.

Aquila Kft.

értéktézsde

befektetési alapok

kezelése

tigyviteli szolgaltatds,

pénziigyi tandcsadas

vallalat-finanszirozasi

tanidcsadds

részesedés: 4 millié forint

5000

45 000

10 000

100%

99,8%

30%
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VISELOK ES
VEZETO ALLASU
DOLGOZOK



CONCORDE ERTEKPAPIR RT.

Igazgatésdg Feliigyel6 Bizottsdg
Jaksity Gyorgy, elnsk Moricz Gébor, elnsk
Borda Gébor, igazgaté Pancél Katalin
Streitmann Norbert, igazgat6 Haldsz Judit

CONCORDE BEFEKTETESI ALAPKEZELO KFT.

Ugyvezetd Feliigyel6 Bizottsdg
Szabé Laszlo, iigyvezetd igazgatd Jaksity Gyérgy, elnok
(Concorde vagyonkezelési Streitmann Norbert
tizletdg vezetdje) Borda Gibor
KONYVVIZSGALO

Deloitte & Touche Kft. (1052 Virmegye u. 3-5.)
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Befekretési bizottsdg

Jaksity Gyérgy
Szabé Laszl6

Streitmann Norbert



CONCORDE ERTEKPAPIR RT.

1051 Budapest, Voérdsmarty tér 1.
Tel: 266-8035 Fax: 266-8036



